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Bevezeto

A Napraforgd Egyesitett Ovoda (tovabbiakban NEO) 1084 Budapest Tolnai Lajos utca 7-9.
munkaterviinknek, valamint a jogszabalyoknak megfelelden készitettem el a beszamolomat a 2019 —
2020 - as nevelési évrol.

A Budapest Févaros VIIL keriilet Jozsefvaros Onkormanyzata, a KOZIGALLAS
Beliigyminisztérium (BM) feliileten 2020. Februar 07-én kozzé tette a Budapest Févaros VIIL
keriilet Jozsefvarosi Onkormanyzat Napraforgd Egyesitett Ovoda (1084 Budapest, Tolnai Lajos utca
7-9.) egy székhely és 12 tagévodabol allo koznevelési intézményének intézményvezetdi (magasabb
vezetd) beosztasanak ellatasdra iranyuld hirdetményét, melynek célja a nyugdijba vonulé dr
Tarnokiné Joo Ildiko intézményvezetd utodjanak megtaldldsa volt palyazati uton. Két palyami
¢érkezett be, melynek elbiralasara két fliggetlen kdznevelési szakértot kért fel az onkorményzat, és
ennek az eljarasnak a végén nyertesként 2020. augusztus 1-t6l 2025-ig kaptam meg kinevezésemet
az dvodai agazat vezetésére.

Mint minden valtozas esetén, ennek kovetkeztében is beindult egy atrendezddés a vezetdi szinteken.
A korabbi igazgato-helyettesek lemondtak, és az igazgatdsagrol még két ligyintézo, és a takaritond is
tavozott.

Pélyazatot és allashirdetést jelentettem meg az allasok betdltésére. A palyazok figyelembe vették az
uj szervezeti forma szerinti feladat- és felelosségvallalas elvarasat jelentkezésiiknél, igy kaptak
hatarozott idére bizalmat Az igazgato-helyetteseket és a tagovodak vezetdit az Ovodaigazgatd nevezi
ki,

2020. augusztus 1-t61 az alabbi személyek kaptak igazgato-helyettesi kinevezést:

Inkluziv 6vodai nevelésért, esélyegyenldségért | Kozmané Szabd Edina
felelds fejlesztd és altalanos igazgatohelyettes

Szakmai és taniigy-igazgatasi igazgatohelyettes | Honti Anna

Gazdalkodasi - személyiigyi és miikodési | Csabainé Lampert Agnes
igazgatohelyettes

A korabbi, fontos poziciokat elfoglaldo személy-€s munkaiigyi, gazdasagi- és pénziigyi ligyintézok
szerencsére tovabb dolgoztak a legnagyobb szakértelemmel, igy a dolgozok semmilyen hatranyt nem
szenvedtek a valtozasok miatt. Uj pénziigyi, és miiszaki iigyintézdink is gyorsan megtalaltak helyiiket
a csapatban.

Az informatikai feladatok ellatasa érdekében szerzddést kotottiink egy szakmailag magasan

kvalifikalt céggel, aki a JISZSZGYK szamitogépeit €s karbantartja.



NEO igazgatésagi kollégaimmal alltunk helyt a jarvany idején, illetve a tagdvodak élén allo
vezetdtarsakkal sikeriilt lezarni a kordbbi igazgat6 altal tervezett, de a valtozasokkal befejezett 2019-
2020 —as nevelési évet.

2020. Augusztusaban, a nevelési évnyitoval egyiitt tartotta a legtobb tagévoda az el6zé év
beszamoldjat, az elért eredményekrél, meghatarozva az erdsségeiket és a fejleszthetd teriileteket. A
NEO éves munkaterve osszhangban volt a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek
terveivel.

Az intézmény vezetése a belso ¢€s kiilsé partnerek bevonasaval alkotta meg az intézményi stratégiai
¢s operativ terveket. A tervezés eredménye a pedagogiai program, amely rogziti a célokat, amelyek
befolyasoljak az intézményi pedagogiai folyamatokat. A nevelési év értékelése soran megfigyelhetd
a pedagdgiai programban és mas stratégiai dokumentumban megtalalhaté célok megvaldsulasat
biztositd pedagogiai folyamatok tervezési, megvalositdsi, ellendrzési és értékelési rendjének
tudatossaga. Az eredményeket és sziikséges korrekciokat rogzitjiikk a beszamoloban, fejleszthetd
jelleggel javaslatot teszilink a kdvetkezo év nevelési feladatainak megvalositasara.

Tagovodainkban dsszel megtortént a bemeneti mérés, melyet a tavaszi jarvany miatt nem tudtunk
megismételni a hozza adott érték kiértékeléséhez. Keriileti szinten sem rendelkezik intézményiink
Osszehasonlithatd mérési adatokkal.

Ebben a nevelési évben a kdvetkezd évre vonatkozd fejlesztési teriileteket az Oktatasi Hivatal altal
kiadott rendeletek, a fenntartdé célkitlizései, az intézményvezetdi palyazatban vallalt rovidtava
feladatok és az aktualitasok alapjan hatarozunk meg.

A tagdvodak arculatahoz igazodo kiemelt nevelési feladatok is a mindségi megvaldsitasra iranyulnak.
A tehetséggondozas terén a gyermekek szliréssel torténd kivalasztasaban, a tervek elkészitésében, és
a tehetségek kovetésében, nagy lemaraddsok vannak, ezért els6 dolgunk volt a megfeleléen képzett
személyek biztositasa annak érdekében, hogy elindulhasson egy kozos értékalapon allo kertileti
tehetséggondoz6 program. A COVID 19 jarvany miatti zarva tartds alatt tdvoktatdsi formaban
szervezett tovabbtanuldsat tdmogatva, harom dolgozd szerzett szakmodszertani oklevelet a
tehetséggondozasi tevékenységek keriileti szintli elinditasdhoz. Eddig egy tagovoda regisztralt mar
tehetségpontként, mert két személy szerzett ehhez végzettséget, de 6k csak tagdvodai szinten
regisztraltak fel a MATEHETSZ feliiletén.

Most tervezziik dgazatunkat regisztralva tehetségmiihelyek létrehozasat, és két év mulva akkreditalt
formaban megvalodsitani a tehetséggondozasi feladatok keriileti szintli koordinalasat.

Ebben a nevelési évben Is tortént Ovodapedagogus oOnértékelés, az eredmények elemzése, a
tanulsdgok levonasa, fejlesztések meghatarozasa. 8 dvodapedagodgus vett részt benne. Mindsitd

eljarason 5 ovodapedagogus vett részt, akik kimagasldé eredménnyel megfeleltek. 2020 januarjaban
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Pedagogus I. fokozatba lépett Csiszar Bernadett TA-TI-KA tagovoda, Pedagogus II. fokozatba lépett
Liszkai Enik6 Katica tagovoda, Toth Valéria Hétszinvirag tagovoda, Mocsy Agnes Viola Csodasziget
tagdvoda, Seres-Majsai Anikd Viragkoszoru tagovoda pedagogusa.

Vezet6i, valamint intézményi tanfeliigyeleti eljaras is tortént szakérték bevonasaval. Vezet6i
tanfelligyeletben érintett tagévoda vezetOk: Bukovicsné Nagy Judit Virdgkoszori tagdvoda és
Hadhazi Borsos Réka Kinga, Hétszinvirag tagovoda, akiknek tagévodajat intézményi tanfeliigyeletre
is kijelolte az Oktatasi Hivatal az 0sz soran. Az elkésziilt érté¢kelések meghataroztak a kiemelkedd
tertileteket, valamint a fejlesztendo teriileteket, a kompetenciak segitségével elkésziiltek a fejlesztési
tervek. A tervek az eldirdsnak megfelelden felkeriiltek az Oktatasi Hivatal informatikai feliiletére, a
nevelOtestiilet elfogadasa utan.

A tavaszi eljarasok torlésre kertiltek, és ujraszervezddnek.

Céljaink kozott szerepelt a csaladias 1égkor kialakitasa, az individuélpszichologia alkalmazésa, az
intézmény zokkendmentes miikodtetése, a pedagdgiai munka és munkatervben megjelenitett
programok megvaldsitasa. Az érdeklddok a mindennapi tevékenységeinkbe is bepillanthattak az sz
soran.

A programok felépitésében kiemelt szerepet kaptak a bemutatok, a latottakhoz kapcsolodo reflexiok,
¢szrevételek. A hagyomanyok el6késziileteit, lebonyolitasat a tagovodai forgatokdnyvekben nyomon
kovethették, majd a projektek lezarasarol, az utomunkalatokrdl is részletes tajékoztatast nyujtottunk.
Egyre kevesebb gyermeknek, felnéttnek van mar kdzvetlen kapcsolata a multikulturalis élet szellemi
¢s targyi eszkozeivel, hagyomanyaival, ezért sziikségszerlien a kdznevelési intézmények veszik at a

csaladok szerepét a hagyomanyapolés terén. Ebben két tagovoda jeleskedett az elmult idészakban.

1. Pedagogiai folyamatok

A Dbeszamolot a nevelési évre elfogadott munkatervnek megfeleléen, abban megfogalmazott
szempontok figyelembevételével készitettem el. Tartalmazza a tagdvoda-vezeti értékeléseket, a
csoportlatogatasok, megfigyelések, munkaterv szerinti értékelését, a munkakozosség-vezetok,
valamint az egyéb megbizatasok, feleldsok értékelését.

A nevelési év végi beszamolok megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd nevelési év tervezése. A
beszamolo6 szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

Az intézmény vezetése belsd és kiilsd partnerei bevondsaval alkotta meg az intézmény stratégiai és
operativ terveit. A stratégiai tervezés eredménye a pedagdgiai program, amely rogziti a célokat,
amelyek befolyésoljak az intézmény pedagdgiai folyamatait. A teriilet értékelése soran elsdsorban a

pedagbdgiai programban, valamint a munkatervekben, mas stratégiai dokumentumokban
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megtalalhato, a célok elérését biztositd pedagogiai folyamatok tervezési, megvaldsitasi, ellendrzési
¢s értékelési rendjét, annak tudatossagat, az eredményeknek megfeleld és sziikséges korrekcidok

elvégzésének hatasossagat, fejleszto jellegét vizsgaltam, értékeltem.

1.1. Pedagégiai folyamatok: Tervezés

A szakmai munkakozosségek évzard beszamoloiban javaslatot tettek a 2020/2021-es nevelési év
kiemelt nevelési szakmai feladataira. A véleményezésre jogosult partnerek elfogadasat a munkaterv
célkitlizéseit-feladatait, modositasi igényeit véleményezésre bocsajtjuk.

Intézményvezetdi tevékenységem kiemelt része mindig, hogy munkatarsaim lassak jovoképiinket,
mely szamukra tobbnyire kiszamithaté és minden esetben elérhetd legyen. Valtozo koznevelési
rendszeriinkben redlis kommunikdlasommal, jogszabalyismeretemmel segitem kollégaim
valtozadsokhoz vald igazodésat, jogszabalyismeretekben biztonsdgérzetilk megalapozasat és a
nyugodt, gyermekek kozotti tevékenykedés menetét.

Nevelomunkank kozos tuddsbazisat mindig erdsitve készitem fel kollégdimat a kozponti
ellendrzésekre, eljarasokra. A mindsitésre, az onértékelésre minden segitséget megadok Honti Anna
mesterpedagogus igazgatd-helyettes kollégammal egylittmikodve, és tovabbra is adni fogunk a
portfoliok sikeres elkészitéséhez. A taniligy-igazgatdsi dokumentumok torvényes vezetése
alapkotelezettségként, elvarasként jelent meg vezetéi munkamban, igy iranyitasi munkam része.

A 2019-2020-as nevelési év kiemelt nevelési feladata volt a Kérnyezettudatossag, a fenntarthatésagra
nevelés aktualis feladatai és a Blum programban rejld lehetdségek beemelése az d6vodapedagogidba.
Ennek lényege az egészséges ¢letmaddra nevelésen beliil a preventiv szemléletmod erdsitése.

A kollégédk a tervezésnél figyelembe vették a kiemelt nevelési feladatot. A tervek megvalositasa
nyomon kovethetd, a napi pedagdgiai gyakorlat a célok megvalositasat szolgalja. Az intézmény
torekszik arra, hogy a pedagdgusok nevelési-oktatasi gyakorlata szabalyozott és tervezett legyen. Az
intézményben miikodd ellendrzési rend alapjan a tervek megvalositasanak eredményessége és
hatékonysaga pontosan meghatarozhato. Az értékelések eredményeinek visszacsatoldsa megtorténik,
¢és az intézményi fejlesztések egyik alapjat képezi.

Az ellendrzési, értékelési rendszer koherens kiépitése, miikddtetése a tanfeliigyeleti és mindsitd
elvarasoknak megfelelen torténik. A megvaldsitds sordn megtortént a tervek korrekt végrehajtasa, a
pedagogiai folyamatok értékelése, tapasztalatok dsszegylijtése, az esetleges korrekciok végrehajtasa.
Megtortént az onértékelés keretében a mérési eredmények tagdvodai szintii elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és a tagdévoda - sziikség esetén - a mérési-értékelési

eredmények fiiggvényében korrekciot végzett.



Kulcsjellemzok:
» Az 6vodapedagogusok, tervezé munkajuk soran figyelembe vették az alkalmazott tartalmi és
intézményi belso elvardsokat, az altaluk nevelt/tanitott gyermekek és csoportfejlesztési céljait.
> A pedagogiai munka megfelelt a NEO éves tervezésében foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.
» A csoportnapldk tartalmazzak a jogszabaly €s a pedagogiai programunk elvarasait.

» Az intézményi célokrdl, tervekrdl megbeszéléseken adtunk tajékoztatast.

Erésség: A kornyezettudatos szemléletformalds, magatartasalakitas csirai megjelennek a tagovodak
mindennapjaiban, melynek soran nagy hangstlyt fektetink az értékbeli, magatartasbeli ¢€s
¢letstilusbeli valtozasokra. Ez jo alapot teremtett a keriileti stratégiai klimavédelmi programhoz vald

csatlakozashoz.

Fejlesztend6 teriilet: A csoportnaplok dokumentaciés elvarasa illeszkedjék az OH éaltal kiadott
Utmutato a pedagogusok mindsitési rendszerében a Pedagogus I. és Pedagogus I1. fokozatba 1épéshez
szerinti elvarashoz, illetve szovegelvarasa koherens legyen az Alapprogrammal és NEO pedagogiai

programmal.

1.2. Pedagogiai folyamatok: Megvaldsitas

Pedagdgiai programunk megvaldsitasat segitette az dvodapedagogusok €s a neveldémunkat segiték
elkotelezettsége, korszerli, valtozatos pedagdgiai eljardsok tudatos alkalmazédsa, modszertani
kultarajuk tudatos fejlesztése €és az elméleti tudasbazis gyakorlatban valo alkalmazasa. Nevelési
szemléletiink alapja ebben a nevelési évben, hogy 6vodasaink sikerélményhez jussanak, én-erdsitésiik
megtorténjen, valamint megvalosuljon a felzarkoztatds, az esélyegyenldség novelésének
elémozditasa, és a tehetséges gyermek fejlodésének alapot adjon.

Fontosnak tartottuk a viddm, baratsagos, biztonsagot ado, felfedezd, alkoto 1égkor megteremtéseét,
melyben maximalisan helyet kap a gyermek iranti tisztelet, elfogadas, odafigyelés, probalkozas
lehetdségének biztositdsa. A megtervezett folyamatok hatékony és eredményes megvalositasa
megtortent.

A jatszo gyerek orommel és megelégedettséggel kovette a belsd vilagabol fakadd indittatasokat,
amelyek igy egész szervezetét erdsitették. Ezt jelezte friss arcszine, meleg keze, laba, csillogd szeme.
A gyerek belso indittatasa, akarata tigy jelent meg a szabad jatékban, mint a tanuldsi és megértési

vagy, a mozgas- és tettvagy, az érzelmi kotddés vagya, és az alkoto erejének kifejezddése.



A természetben talalhatd lehetOségek valtozasai és sokszinlisége adtak a legjobb teret a gyerekek
kiilonb6z6 jatékformaihoz. Komplex élményt adtak, amelyre a gyerekek a szamukra éppen sziikséges
jatékkal reagaltak: érzékszervi, funkcids, exploracios, konstruktiv jatékok egészitették ki a
szimbolikus és szerepjatékokat.

Az éves ¢s heti terveket az Alapprogram altal meghatarozott feladatok szem elott tartasaval
készitettiik el.

Ertelmeztik a szabad jatékot, megbeszéltiik hogyan kell tervezniink, és beépiteniink a
hétkdznapokba. Az év soran igyekeztiink biztositani azokat a feltételeket, (€lmény, hely, 1d6, eszkoz)

amelyek hozzajarultak a gyermekek elmélyiilt jatékahoz.

Célunk:
» Kialakitani egy egységes, jozsefvarosi ovodakra jellemz6 véleményt a fenntarthatosag,
klimavédelem és kornyezetvédelmi nevelés értelmezésével kapcsolatban.
» A sziillok véleményét, hozzaallasat formalni, megerdsiteni, a kornyezetvédelemhez
kapcsolodo magatartasbeli és életvitelbeli mintakkal kapcsolatosan.
» Szem elott tartani az Onképzést, az 0j és régi nézetek megismerését, vizsgalatat, sajat
tapasztalat, tudas megosztasat.

> Az egész személyiségre kihatd tudatos kdrnyezetvédelem pozitiv hatdsainak megéreztetése.

Tovabbi cél, hogy a zoldovi cimmel rendelkezé tagovodakon kiviil is biztositsuk a tudatos
kornyezetkiméld ¢életmod feltételeit (energiatakarékos és viztakarékos miikodtetés, szelektiv
hulladékgytjtés, Gjrahasznositas, komposztalas stb.), a hozza kapcsolddo élményeket, eszkozoket, és
a gyermekkel foglalkoz6 felndttként mi is példamutatd tarsként vegyiink részt benne.

A teljes pedagogiai folyamat kovethetd legyen a tevékenységi tervekben, a csoportnaplokban,
valamint a gyermeki produktumokban.

A gyermekek fejlédésének mutatdit az 6vodapedagdgusok az egyéni fejlesztési lapokon rogzitették.
Az 6vodapedagogusok ebben a nevelési évben egy alkalommal tajékoztattak a sziiloket (melyet 6k

alairasukkal igazoltak). A mésodik lehetdségek a kényszerzarasok miatt elmaradtak.

Erosség:

A gyermekek fejlddésének mutatoit az 6vodapedagogusok az egyéni fejlesztési lapokon rogzitették.



Fejlesztendé teriilet:

Osszehasonlithato, a keriileti intézményekben hasznalt méréeszkdzok segitségével megallapithato

nevelési-oktatasi teriiletek eredményeinek megismerése érdekében, melyekre feladatot lehet

meghatarozni sziikség szerint.

Kulcsjellemzok:

>

Szakmai szempontbdl sikeres évet =zartunk, a kitlizott nevelési feladatot, a
kornyezettudatos nevelés és fenntarthatosagot figyelembe vevd tevékenységek atfogd
vizsgalata, valamint napi gyakorlatanak elemzése megtortént.

Eves terveink (éves munkaterv, intézkedési tervek, munkakozosségi terv, a pedagogiai
munka tervezési dokumentumai) gyakorlati megvaldsitasa az ovodapedagdgusok
bevonasaval tortént.

Torekedtiink megfeleld tajékoztatast adni a sziiléknek, oly modon, hogy a pedagogiai
tevékenységilinkbe folyamatosan betekinthettek, a tevékenységformak terveit,
megvalositasat a faliujsagon kozzé tettiik.

A nevelési teriileteken kiilondsen érvényesiilt a tagovodak értékrendje, a dolgozok modell
szerepe ezek kozvetitésében. A neveldmunka teriiletén a kiemelt figyelmet igényld
gyermekek esetében sajat tudasunk gyarapitasa mellett egylittmiikodtink a segitd
szakemberekkel, a szakszolgalattal.

A NEO pedagdgiai programja és alaptevékenysége vilagos; a nevelés, tanulasi — tanitasi
folyamat tervezése, megvaldsitdsa, ellendrzése és értékelése soran a gyermek
alapkészségeinek €s kulcskompetencidinak fejlesztésére koncentral.

A tervek megvaldsitdsa nyomon kovethetd a napi pedagodgiai gyakorlatban a célok
megvalositasat szolgalja.

Az 6vodapedagodgusok nevelési, tanitasi gyakorlata szabalyozott és tervezett volt.

A tagdvodakban miikodo ellendrzési rend alapjan a tervek megvalositisa eredményes
volt.

Az értékelések eredményeinek visszacsatolasa megtortént, és az intézményi fejlesztések
egyik alapjat képezik.

A szervezett iiszasoktatas az 6vodapedagogusok lelkiismeretes munkajanak kdszonhetden
nagyon jol sikeriilt. A gyermekek nagyon jol érezték magukat, a sziilok elismerden
mondtak el véleményiiket.

Az udvari lehetdségek kihasznalasa mellett torekedtek az oOvodapedagdgusok az

évszaknak megfeleléen biztositani a napfény, viz, arnyék adta lehetdségek kihasznalasat.
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A nagy hdségben jol tudtuk hasznalni a vizpermetezdt, mely hiisitette a gyermekeket.
Nagyon sok homokozasra, vizes jatékokra, levegés jatékokra keriilt sor. A folyadékot
folyamatosan biztositottuk, kiilon minden gyermekre figyelve, hogy a megfeleld
mennyiséget megigya.
> INGYENES OVODAKENT biztositjuk a gyermekek tisztasagi csomagjat.
Ertekezleteken, beszélgetések alkalméaval szamba vettiik a munkatervben megfogalmazott soron
kovetkezd feladatainkat. Az elvégzett feladatokrol, eseményekrdl a kovetkezd honapban szamoltak

be az érintettek.

Erosség:

Ovodainkban az intézményi dokumentumok 6sszhangban allnak egymaéssal, egymasra épiilnek. A
tartalmi munkankat meghatarozo stratégiai terv, alapdokumentum a NEO pedagdgiai programja,
mely kiindulépontja intézménylink tobbi dokumentumanak. A stratégiai terveket az éves

munkatervben bontjuk le operativ feladatokra.

Fejleszthet teriilet:
Az elektronikus naploiras segitése, laptopok beszerzésével a digitalizalt dokumentumvezetés

elosegitése az adminisztracio terhek csokkenetése érdekében.

1.3. Pedagogiai folyamatok: Ellenorzés
Az éves munkaterv ellendrzési tervében lett meghatdrozva az ellenérzés eljarasdnak modja,
szempontjai, litemezése. Az ellendrzés a miikodés valamennyi teriiletét érintette. Minden csoportban
megtortént a kollégandk ellendrzése a tagdvoda-vezetdk iitemezett eljarasaval. Az ellenérzések elore
megadott, elfogadott szempontok alapjan torténtek.
Az ellenérzés modszerei voltak:
» dokumentumelemzés,
gyakorlati munka megfigyelése,
elemzd, értékeld beszélgetés,
Onértékelés — reflexio,
rendezvényeken valé megfigyelés,
munkakezdés — végzés megfigyelése,
6voda kiils6-belsé megjelenése, tisztasaga,

balesetmentes udvar, jatékeszkozok,

vV V V V V V V V

tliz-, munkavédelem,
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orvosi alkalmassagi engedély,
HACCP,

gyermeki produktumok nyomon kovetése,

YV V V V

sziil61 vélemények meghallgatésa,

> értekezletek.
1.3.1. Tapasztalatok a csoportlatogatasok sordan
Az ellendrzés soran fontos szempont volt, hogy a dokumentumok (tervek, reflexiok) vezetése az 1ij
elvarasoknak megfeleld legyen. A csoportlatogatasok megallapitasai alapjan elmondhatd, hogy
minden 6vodapedagogus megfelelden végezte munkajat, igyekezve megfelelni a mindsitések és a
tanfeliigyeleti ellenérzés elvarasainak. A nevel6tevékenység igényes szakmai szinvonalon folyt, a
gyermekek mindenekfelett 4ll6 érdekét szem eldtt tartva. A csoportok szokas — szabalyrendszere
atgondolt, tudatossagot tiikrozott.
A latogatasi tervnél szempont volt, hogy valamennyi csoportban minden kollega ellendrzése
megtorténjen. Minden 6vodapedagogus a nyolc kompetencia alapjan torténd értékelést irdsban
megkapta, mely tartalmazta a kiemelt, €s a fejlesztendd teriileteket. A tevékenységek latogatasa jo
hangulatban tortént, az oOvodapedagdégusok Onreflexidi pozitiv irdnyban javultak, egyre
szakszeriibben értékelik a tervezést, megvalositast, a jovObeli utkeresést.
Sikeriilt megfeleld modon felkésziteni a kollégakat a kiils6 szakmai ellendrzésre, melyet eldsegitett a

gyakornoki és mentori munkak6zosség, valamint a BECS vezetdje.

Erosség:

A latogatasok tervezésénél kiemelt szempont volt a mindsitd eljarason, valamint az onértékelésre
kijeloltek szakmai segitése. Az ellendrzések folyaman tovabbra is a humanus, segitd magatartas a
jellemzd; ahol nem a hibadk feltdrasa a cél, hanem a pozitiv megerdsités ¢és fejleszthetd teriiletek

felismertetése a pedagdgussal.

1.4. Pedagégiai folyamatok: Ertékelés

Az értékelés tények és adatok alapjan tervezetten és objektiven tortént. A gyermekek fejlodését
nyomon kovetd dokumentéaciot folyamatosan vezették az dvodapedagdgusok, mely tartalmazza a
gyermekek fejlettségi szintjét, fejlodésiik iitemét. Fogadd ordk alkalmaval lehetdséget adtak az
ovodapedagdgusok a sziiloknek a négyszemkozti beszélgetésekre, amelyek sikerességét a sziilok
aktivitasa igazolta. Az 6vodapedagdgusok a gyermekek eredményeirdl fejleszto céllal folyamatosan

visszacsatolnak sziileiknek és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld formaban a gyermeknek
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is. A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek ellatdsaban az 6vodapedagdgusok mellett tobb szakember
egyiittesen vett részt, mind a tehetségek, mind a sajatos nevelésii igényli gyermekek esetében.

A csoportok beszamoldiban, valamint a munkakdzosségi, tisztségviseléi beszamoloiban nyomon
kovethetok a gyermekek fejlesztésének eredményei, az eredményesség mutatoi (pl. gyermekrajz

palyazatokon, mozgasos sportversenyeken valo részvétel).

Fejlesztheto teriilet:

Egyéni fejlesztési tervek szaknyelven torténd vezetése, mely segiti a korai probléma felismerést és
azt, hogy id6ben megfelel6 szakemberhez keriiljon a probléma, a gyermek beiskolazasa elott.
Sziilok segitése az Oktatasi Hivatal altal milkodtetett beiskoldzasi online nyomtatvanyok

kitoltésében.

1.5. Pedagégiai folyamatok- Korrekcio

Az ellenérzés tapasztalatai segitik a fejlédésiinket, megfogalmaztuk erdsségeinket, esetleges
fejlesztendo teriileteinket, mely alapjan a kovetkezd nevelési éveinket felépithetjiik. A tapasztalatokat
az éves ¢értékelésben rogzitjiikk, mely alapjan a kovetkezd év munkatervei elkésziilnek, igy
megkezdddhet a sziikséges valtozasok végrehajtasa.

Az o6vodapedagogusok Onellendrzése, valamint a tagdvoda-vezetdi €s az intézményi tanfeliigyelet
értékelése alapjan megallapitott erdsségeket és fejlesztend6 teriileteket figyelembe véve készitjiik el

fejlesztési terveinket. Kikértiik a sziilok véleményét is neveld-oktatd munkéankkal kapcsolatosan.

2. Személyiség és kozosségfejlesztés
Felkésziiltlink a személyre szabott nevelés-oktatds feladatainak ellatdsara, valamint a tanuldsi
nehézségek kezelésére és a tehetségek fejlesztésére, gondozéasara (kiemelt figyelmet igényld
gyermekek). A faligjsagon kozzétettiikk terveinket, a gyermeki alkotasok pedig arrol adtak
tanubizonysagot, hogyan valosultak meg a tervek. Figyeltiink arra, hogy a gyermekek jobban
szamoljanak be az 6vodakban torténtekrdl sziileiknek.
Kulcsjellemzok:

» Tagovodainkban kiemelt figyelmet kaptak az egyes gyermekek kulcskompetenciainak

fejlesztése.
» A neveld-oktaté munka keretei az egyes gyermek személyes €s szocialis készségeinek

figyelembe vételével keriiltek kialakitasra.
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» Megfelel6 mdédon tortént meg az egyéni tanulasi modszerek, programok bevezetése és
mikddtetése, példaul a felzarkoztatas. A Pedagogiai Szakszolgalat segitette a
lemarad6  gyermekek fejlesztését. A tagdvodak  alkalmazasaban  4llo
fejlesztopedagogusok, €és utazd gyogypedagdgusok segitették a sajatos nevelési
igényll gyermek fejlesztését. A kiértékelésnél megallapitottuk, hogy az egyéni
képességek a terveknek megfelelden fejlodtek.

» Az Gszéasoktatds mellett, a tehetséges gyermekeknek lehetdségiik volt focizni a Bozsik
program keretében, jatékos sportfoglalkozasokon vettek részt a csoportban, vagy
balett mozgasokkal, korcsolyazasi technikdval ismerkedtek. Biztositottuk a termet a
hitoktatas, a modern tanc, zenei nevelési programok megvalositasahoz is.

» Az alkalmazott nevelési, tanitasi- és tanulasszervezési eljarasok a kiilonb6zo szocialis
hatter(i, képességii gyermek egyiitt nevelését, tanuldsat szolgaltak.

» Az 6vodai kozosség tevékenysége tudatos tervezés alapjan zajlott. Kiilsé szakemberek

tamogattak nevelésiinket, nevelémunkank fejlodését.

2.1. Személyiségfejlesztés

Tagovodainkban eltérd fejlddésmutatd lapokat hasznélunk. Ezek segitségével nem dsszehasonlithatd
az ¢életkorok szerinti atlagadat. Helyben minden tagdévodaban folyamatosan tajékoztattuk a sziiloket
gyermekiik fejlodésérdl, irasban.

A tehetséges gyermekek képességeinek fejlesztéséhez, kibontakoztatasahoz eltéré modszerekkel
biztositottunk lehetdségeket, ahol képességeiket fejleszthettiik, megmutathattuk, pl.: mesemondd
verseny, sport-egyéni, csapat teljesitmény, megmérettetés, szereplések, vizhez szoktatas és egyéb
tevékenyseégek.

Ovodainkban figyeliink a beszédhibas, részképességi, beilleszkedési, tanuldsi nehézséggel kiizdd
gyermekek nevelésének tervezésére, fejlesztésére a kiilsd szakemberekkel torténd egyeztetett
stratégiak kidolgozasara, megvalositasara. Esetmegbeszéléseken tortént a feladatok, értékelések
megbeszélése. Folyamatos volt az egyiittmikdodés mind az o6raadoként tevékenykedd
gyogypedagogusokkal, logopédusokkal, fejlesztOkkel, konduktorokkal, mind a Pedagogiai
Szakszolgalattal.

2.2. Sajatos nevelési igényi gyermekek fejlesztése

Ebben a nevelési évben az alabbi tablazatban kimutatott sajatos nevelési igényli gyermek ellatasat

biztositottuk, a csoportok kialakitdsanal 2 foként vettiik ket a torvény értelmében figyelembe.
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Sajatos nevelési igényt gyermekek

SNI 2 Fének szamito SNI 3 fonek szamito
Tagoévoda 2019.10.25 2020.05.31 2019.10.25 2020.05.31
Napraforgé 4 4 0 0
Csodasziget 1 1 0 0
Gyerek-Virag 0 0 0 0
Hétszinvirag 0 0 0 0
Katica 7 7 0 0
Kincskeresé 3 3 7 8
Mesepalota 1 1 0 0
Napsugar 5 6 1 1
Pitypang 0 0 1 1
Szazszorszép 1 2 1 0
TA-TI-KA 2 2 1 1
Varunk Rad 2 3 0 0
Viragkoszoru 4 4 0 0
Osszesen: 30 33 11 11
Hatranyos helyzettiek

Hatranyos helyzetli Halmozottan hatranyos helyzetli
Tagoévoda 2019.10.01 2020.05.31 2019.10.01 2020.05.31
Napraforgé 4 4 0 0
Csodasziget 11 11 1 1
Gyerek-Virag 8 8
Hétszinvirag 5 10 1 1
Katica 6 6 0
Kincskereso ) 5 0
Mesepalota 4 4 0 0
Napsugar 10 2
Pitypang 3 3 0 0
Szazszorszép 13 0
TA-TI-KA 1 1 0
Viarunk Rad 12 12 0
Viragkoszoru 6 6 0 0
Osszesen: 88 65 4 2




Sajat hataskorben 2 gydgypedagdgust €és 1 logopédust alkalmaztunk, végzettségiiknek megfelelden
komplex gyogypedagogiai fejlesztést, logopédiai ellatast végeztek. Kiilonleges bandsmaod keretében
kotelez6 pedagdgiai célt habilitacios és rehabilitacios foglalkozasokat tartottak.

A ,siker” elérése érdekében rendszeresen konzultaltak az 6vodapedagdgusokkal, akik az altaluk
egyénileg fejlesztett gyermekekkel foglalkoztak. A nevelési év folyaman a sziilokkel tobbszor
talalkoztak, a problémak, gyakorlasi nehézségek megbeszélése érdekében.

A sziilok, 6vodapedagodgusok elégedettek voltak, mert a foglalkozasra jard gyerekek fejlodtek,
jelentds eldrelépés kovetkezett be egy-egy fejlesztési teriileten. A rendszeres feliilvizsgalatokra

figyeltiink, intézkedtiink.

2.3. Hatranykompenzacio

A hatranykompenzaciot kiemelt feladatnak tekintik a nevelGtestiiletek. Fontosnak tartottuk a
prevenciot, a megeldzést, kialakult a gyermekek problémainak minél korabbi felismerése.
Folyamatos az egyiittmiikodés, mind az o6raadoként tevékenykedd gyogypedagdgusokkal,
logopédusokkal, fejlesztékkel, konduktorokkal, mind a Pedagdgiai Szakszolgalattal, a Jozsefvarosi
Csalad — és Gyermekjoléti Szolgalattal, és Kozponttal, a VIII. Kertileti Kormanyhivatal Gyamiigyi

Osztalyanak munkatarsaival.

A NEO fennhatésaga ala tartozo tagévodakban 88 hatranyos, és 4 halmozottan hatranyos helyzetii
gyermeket tartunk nyilvan.

A gyermekvédelmi felelésok koordinaljdk a feladatok végrehajtasat, fontos szerepe van az
informaciok tovabbitdsdban, az érintett csalddok életkoriilményeinek figyelemmel kisérésében
munkajuknak. két esetben volt sziikség esetmegbeszélésre. Tobb sziilonek adtunk gyermekneveléssel

kapcsolatos tanacsot, nincs tudomasunk veszélyeztetett gyermekrol.

2.4. Foévarosi Pedagogiai Szakszolgalat VIII. keriileti tagintézménye

A gyermekek szlirése a Szakszolgéalat altal év elején megtortént, a jol bevalt gyakorlatnak
megfelelden, valamennyi nagycsoportos gyermek esetében rovid pedagogiai fejleszté diagnozis
késziilt, amelyet az érintett pedagogusokkal, sziil6kkel a Szakszolgalat munkatarsai megbeszéltek. A
fejlesztésekhez biztositottuk a helyet, eszkozoket. A fejlesztés az 6dvodakban folyamatosan
megtortént.

A nevelési tanacsadas szakszolgalati feladaton beliil dyslexia prevencios foglalkozasokat, iskola

elokészitd foglalkozasokat, szenzoros integracios terapidkat, beszédértést, beszédészlelést fejlesztd

15



foglalkozasokat, valamint a szlirésen jol teljesité  gyermekeknek ,iigyeskeddk”

csoportfoglalkozasokat tartottak.

Erésség: utazd gyogypedagogusok latjak el a sajatos nevelési igényli gyermekek vizsgalati
eredményei szerint megallapitott fejlesztését a tagovodakban biztositott helyszineken.
Segitik az 6vodapedagdgusokat szakmai tanacsaikkal.

Evente két megbeszélés biztositja a kapcsolattartas szakmai informacioaramlésanak.

Fejlesztheto: M¢ég szorosabb kapcsolattartds a pszichologus alkalmazasat kovetden, a
szakszolgalaton beliili team munkajaba vald bevonddas.
Azokrol a gyermekekrol, akik a sziild kiséretében vesznek részt a szakszolgalaton beliil szervezett

foglalkozasokon, az eredményekrdl visszajelzés biztositasa.

2.5. Kozosségfejlesztés

Kozosségtejlesztésiink kiterjed elsdsorban a kollektivank, a gyermekek, sziilok csoportjaira.
Kollektivank alakuldsdhoz hozzdjarultak a szakmai megbeszélések, rendezvények szervezése,
nevelési problémdak megbeszélése, dtletelés, kommunikacios csatornakon térténd kommunikacio.
Ebben a nevelési évben tobb szakember segitette munkéankat, a kiemelt nevelési feladatunk jobb
megismerését, uj modszerek, eszkdzok ismeretét.

A csoportokban jol alakultak a kis kdzosségek, de kiilonbozd események, rendezvények kapcsan az
egyes korosztalyok tagovodai szinten is alkottak kozosséget (szinhazlatogatas, iszas, foci, tanc,
szereplések, ballagas).

A Pedagogiai Programunkban és igy a munkaterviinkben is kiemelt szerepet kap a sziilokkel valo
kapcsolattartas. Nyitott 6vodaként szamos lehetdséget biztositottunk a sziiléknek az 6vodak életében
valod részvételre, mind a mindennapokban, nyilt napokon, mind pedig linnepek, rendezvények, jeles
napok alkalmaval. A munkatervben betervezett koz0s programok az év elsd felében megvaldsultak,
de marcius 18-t6l elmaradtak a pandémia kovetkeztében.

Célunk volt, hogy a sziil6k érezzék, hogy szdmitunk rajuk és toreksziink az egyiittmiikodésre.
Erosség:

> A falitijsagokon a rendezvényekrol késziilt fotokat bemutattuk.

» A Facebook zart csoportjaiban is k6zz¢ tettiik rendezvényeinken késziilt fotokat.
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Fejlesztendé teriilet:
A feleldsok készitsék el a forgatokonyveket, szervezzék meg a rendezvényeket (idoben torténjen a

meghivok, plakatok elkészitése, tovabbitasa), a kiértékelés irdsban torténjen.

3. Eredmények
Nyilvantartjuk és elemezziik az intézményi eredményeket:

e amegfigyelések eredményei

e rajzversenyeken, keriileti, 6vodai rendezvényeken elismerések

e neveltségi mutatok.
Az intézményekben folyo neveld-oktatdo munka soran folyamatosan sziikséges annak vizsgalata, hogy
a pedagodgiai programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények alapjan. Az
intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa ezért arrdl ad
informaciot, hogy milyen irdnyu fejlesztésre, illetleg valtoztatisra van sziikség a pedagdgiai

folyamatokban, a szervezet miikodésében.

Kulcsjellemzoék:
» Az intézményben foly6d nevel6-oktatdé munka eredményességét jelz6 mutatokat tagovodai
szinten kezeljiik, a tagovoda-vezetdk értékelik beszamoloikban.
» A gyermeki teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérjiik, dokumentaljuk, és az egyes
teriiletek értékelési eredményeit visszacsatoljuk.
» Az O6vodai agazat nevelési-oktatasi tevékenységével kapcsolatos partneri elégedettség

vizsgalatat az intézményi kiilsé tanfeliigyeleti onértékeléssel egylitt végeztiik el.
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3.1. Az intézmény altal elért eredmények a 2019 — 2020-as nevelési évben

3.2. Intézményenkénti 1étszamadatok:

e | Ovodik Engedélyezett | Tényleges SN BTM Szamitott Feltltottség
férohely 1étszam 1étszam
1. Napraforgé (fé) |120 84 4 88 73%
zard: 81 5 86 72%
2. Csodasziget (f6) |72 68 1 69 96%
zaro: 73 4 4 77 107%
3. Gyerek-Virag (f6) | 100 83 0 0 83 83%
zaro: 81 0 0 81 81%
4. | Hétszinvirag (f6) |87 65 0 0 65 75%
zaro: 66 0 0 66 76%
5. SN 93%
Katica (f6) 144 123 BTM 8 134
zaro: 123 7 130 90%
6. Kincskeresé (f6) | 129 78 9 93 2%
zaro: 82 11 4 101 78%
7. Mesepalota (f6) 128 118 1 0 119 92%
zaro: 115 2 1 117 91%
8. Napsugar (f6) 88 77 6 7 83 94%
zaro: 76 8 7 84 95%
9. Pitypang (£6) 180 137 1 137 76%
zaro: 125 1 127 71%
10. | Szazszorszép (f6) | 144 2 144 100%
zaro: 140 2 142 99%
11. |TA-TI-KA (f6) | 126 106 3 106 84%
Zaro: 110 3 126 100%
12. | Varunk Rad (f6) | 111 81 3 3 84 76%
zaro: 81 3 3 84 76%
13. | Viragkoszori (f6) | 100 76 4 76 76%
Zaro: 76 4 76 76%
Osszesen: 1529
Engedélyezett: 1529

normativa
alapjan

2020.06.02

83

74

80

66

130

101

117

84

127

142

114

82

80
1280
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3.3.Beiskolazasi adatok

Beiskolazassal kapcsolatos adatok

Ovodaban marad

OH sziil6i | Szakvélemény | Tankdtelezettséget
Tagdvoda Tankoételesek | kérelemre | alapjan kezdi Dokumentum
1 f&6 SNI OH
, visszautasitott, 2 fo
Napraforg6 30 3 4 23 SNT iskol4ba megy
Csodasziget 41 0 10 31
Gyerek-Virag 29 2 2 25
Hétszinvirag 22 1 3 18
2 6 SNI szakértoi
véleménnyel
maradt 5  f6
Szakszolgalat
. véleménye alapjan
Katica 51 4 7 40 maradt
Kincskereso 44 3 7 34
Mesepalota 47 2 8 37 OVOda,l .
szakvélemény
Napsugar 32 0 10 22
Pitypang 46 1 12 33
. . 10 szakszolgalat 2
Szazszorszép 48 2 10 36 OH elkéltoroit
TA-TI-KA 50 1 10 39
Varunk Rad 36 1 9 26
OH engedélyével
1f6 6. életévét be
Viragkoszoru 32 0 6 26 nem to} tott ,keZdl
meg az iskolat
Osszesen: 508 20 98 390
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3.4. Palyazaton, rajzversenyen elért eredmények

rajz Csodasziget, Szazszorszép, Napraforgod
Gyurmavilag-Intézményi palyazat Mesepalota
Allatok vilagnapja: szeresd Sket! Mesepalota
Tappancs és a csodaponik Mesepalota
Karacsony Sandor palyazat Mesepalota
Z61d Ovoda Mesepalota
Ilyennek képzelem az iskolat Mesepalota
Az év emlbse: A hilz Mesepalota
"Az én jelem az Ovodaban!" Mini Mano | Mesepalota
palyazat

Kukasautoval a Fold koriil Mesepalota
Hagyomanyok Haza Mesepalota
En kicsi szornyem-szornyrajzol6 palyazat Mesepalota
Erdei fiilesbagoly Mesepalota
Ovodak on-line vers és mesetara palyazat Mesepalota
"150 éves a Magyar Tlizoltdé Szovetség" rajz | Mesepalota
palyazat

"Kresz-Mesék Klub kapitannyal" Meseiro-és | Mesepalota
rajzpalyazat Magyar Autdklub

"Otthon vagyunk" Office Depot és NLC | Mesepalota
rajzpalyazat

"Alom a balkonladarol"  Csaladbarat | Mesepalota
Magyarorszag

"Legszebb fiivészkerti emlékek" Fiivészkert | Mesepalota
rajzpalyazat

"Muzsikal az erd6" Palyazat Menedzser | Mesepalota
rajzpalyazat

"Egyiitt lenni jo" Ovodai konzulticié | Mesepalota
rajzpalyazat

Fovarosi Kornyezetvédelmi palyazat Viragkoszoru
Keriileti rajzpalyazatok Viragkoszoru
Az év hiill6je rajzpalyazat MME palyazat Katica

Elet(tér)kép - Irdnyti a  természet
felfedezéséhez ~ VEKOP  palyazat a

Természettudomanyi Muzeummal kézdsen

Katica — nyertes palyazata
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3.5. Tehetséggondozo foglalkozasokon részt vett gyermekek
A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek mindegyikérdl rendelkeznek az Ovodapedagdgusok
megfeleld informéciokkal, ismerik minden gyermek szocidlis helyzetét. Az 6vodapedagdgusok a
neveld, fejlesztd és oktatd munkajukban alkalmaztak azokat a pedagdgiai modszereket, amelyekkel
minden gyermeknél fejlodést tudtak elérni.
Az intézményiink tamogato rendszert miikodtet:

o felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervezett,

e integracios nevelési modszereket alkalmazott,

e tehetségmiihelyekben fejlesztett.
Az 0nall6 tanulas tdmogatasa érdekében, pedagogiai programmal 6sszhangban tortént a nevelési —
tanulasi moddszerek, eljarasok kivalasztasa, kidolgozéasa és azok bevezetésének megtervezése. A
tanulasi nehézséggel kiizdo és sajatos nevelési igényu gyermekek mellett a kimagaslo képességekkel
rendelkezd gyermekek is megkiilonboztetett figyelmet kaptak. Az intézmény pedagodgusai a
pedagdgiai programmal Osszhangban alkalmaztdk a korszerli nevelési-tanulasi moddszereket,
eljarasokat.
Bozsik program keretében heti rendszerességgel fociztak dvodasaink, részt vettek moderntancon is,

tobb fellépésiik volt, ahol jol szerepeltek.

3.6. Gyermekrendezvények és programok

A jeles napokhoz kotdd6 hagyomanyapolast probaltuk ki komplex tevékenység sorozattal, partnerek
bevonasaval. Ezeken a programokon a gyermekek csak felnétt hozzatartozojuk tarsasdgaban vehettek
részt. A délutani programokat kozosen alakitottuk ki a sziilokkel. Tervnek megfeleléen szerveztiink

programot 16 — 18 6raig, esetenként szombat délelott.

Kulcsjellemzok:

» A csalad-6voda kapcsolata er¢sodott.

» A sziilok-gyermekek egymas kozotti kapcesolatanak erdsitése, egymas mélyebb megismerése,
csoportszellem alakitdsa megtortént.

» Ismereteket, Otleteket, tanicsokat adtunk az 6vodai élet kiillonboz6 teriileteirdl.

> Képességek fejlesztése jatékos formaban tortént.

» A kornyezet szeretetére, védelmére-tiszteletére nevelés, a természetes anyagok és ételek
segitségével egyfajta szemléletformalas valosult meg.

» A programsorozat témainak Osszeallitdsanal torekedtiink a valtozatossagra, igy valamennyi
teriiletet atolelte, kapcsolodott a kiemelt feladatunkhoz.
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» A bels6 tudasmegosztas, Otletek, tapasztalatok atadasa folyamatos volt,

A rendezvényeinkkel bekapcsolodtunk a kertileti iskolak rendezvényei, egyrészt szinesitettiik azokat,
masrészt a csaladokat probaltuk egymashoz kozelebb hozni. A rendezvényeken bemutathattak a
gyermekek, hogy milyen szépen tudnak énekelni, verset mondani, tancolni, rajzolni, festeni. A
rendezvényeken segitettilk a gyermekeket, hogy megismerjék a maguk szintjén a torténelmiinket,

megismerjék a keriilet nevezetes éplileteit, tereit, szobrait, ezaltal szeressék févarosunkat.

Fejlesztheto teriilet:
Tagovodak programjainak koordinaldsa, mely segiti egymas munkdjanak megismerését, és a jo

gyakorlatok atvételét.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
Az intézmény belsd kapcsolatrendszerének kozéppontjdban a tdimogato szervezeti struktara all, amely
a pedagogusok szakmai egyiittmiikodésén (munkakdzosség) alapszik. A neveld-oktatdé munka egyik
alapfeltétele, hogy tervszerlien miikodd, folyamatos megujulasra képes, innovativ kozosségek
alakuljanak ki az intézményben. A szervezeten beliili informaciédramlas hatékonyan kialakitott
rendje szintén alapja a magas szintli szakmai munkéanak. Az é6vodapedagdégusok szakmai csoportjai
maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallo6 munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az

intézményi célok figyelembe vételével hatarozzak meg.

Kulcsjellemzok:

» Az intézmény pedagogiai tevékenységével kapcsolatos feladatok ¢és fejlesztések a
munkatarsak kozotti szakmai egytittmiikodés legfontosabb elemei.

» A szakmai kozosség €s az egyes 6vodapedagdgusok részt vettek a neveld — oktatd munka
modszertani  fejlesztésében, a belsé tuddsmegosztisban (t4jékoztatds, rendezvények
szervezese)

» Nevel6testiiletiink egyiittmtkodésre képes és kreativ szakemberekbdl all. 11 szakmai
munkakdzosség mikodott ebben az évben. A korszerti, hatékony pedagodgiai munka
érdekében rendszeresen, a munkakozosségek tervében meghatarozott rendszerességgel

talalkoztak a kollégak. Sajnos a Il. félévre tervezett foglalkozasok a jarvany miatt elmaradtak.
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» Vezetéi célom volt, hogy megteremtsem a kollégak kozott a jo emberi kapcsolatok
létrejottének és az egylittmiikodésnek a feltételeit. Fontos szamomra a kollegaktol érkezé
visszajelzések meghallgatasa, az igények, javaslatok beépitése a mindennapi munkéba, a team
munka megszervezése. Napi szinten elarasztanak az informaciok, a feladatok, melyek sok
esetben rovid hataridejli szervezést, azonnali adatkdzlést igényelnek.

>

Eroésség:
A NEO intézményekben dolgozé munkatarsak szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges

informacidkhoz és ismeretekhez vald hozzaférés.

Fejleszthetd teriilet:
Az intézményrendszer tervszeriien kialakitott, hatékonyan miikk6dé kommunikacios rendszert alakit
ki, ahol a kétoldali kommunikacid biztositja az egyiittmiikodést. Ehhez tovabbi keressiik a digitalis

lehetdségeket, és csoportokat.

4.1. Ovodai arculat erositése

A gyermekek, csaladok visszajelzései, megnyilvanuldsai alapjan elmondhatd, hogy az erkolesi és
kulturalis értékek megismertetésével, a kultira iranti érzékenység, tisztelet, nyitottsag valamennyi
tagovodank arculatanak megfelelden alakul.

A gyermekek anyanyelvi képességének fejlesztése egyre tudatosabb, minden tevékenységhez
tervszerien hozzakapcsolt nyelvi fejlesztés torténik. A rendszeresen visszatérd kommunikacios
helyzetekkel, 6vodainkban jelen 1év6 idegen ajku gyermekek utanzason alapuld nyelvelsajatitasa is
biztositott.

Az évszakok és linnepek koré tervezett a kzos élményeket biztositd tapasztalatszerzé megfigyelések
segitségével megfelelden fejlodtek a gyermekek. A differencidlt nevelésiinkkel a gyermeki
személyiség elfogadasaval, az eltérések és egyéni tempojuk figyelembe vételével torténtek a
fejlesztések.

Fontos volt, hogy a gyermekek a tagoévodainkban érzelmi biztonsagban érezzék magukat. A tervezo
munkankrol, a gyermekek egyéni fejlesztésérdl folyamatosan tdjékoztattuk a sziiléket. Az 6vodak
kornyezete is folyamatosan hangsulyozta az aktudlis jeles napok, hagyomanyos és zdld iinnepek

megjelenését, a tagdvoda kiemelten képviselt programjanak megjelenitését.
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5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai
A NEO SZMSZ-ének megfeleléen valamennyi tagovoda fontosnak tartja a kiilsé partnerekre
vonatkoz6 kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitja és mikodteti.
A faliujsagokon, az interneten, Gjsagban, televizion keresztiil, plakatokon és gyakran személyesen
tajékoztatjuk kiilsd partnereinket.
A partnerek tajékoztatasat ¢€s véleményezési lehetdségeinek biztositdsat folyamatosan

feliilvizsgaljuk, visszacsatoljuk és fejlesztjiik.

Kulcsjellemzok:

» Az intézmény kiils6 partneri korének feltérképezése, azonositasa és a hatékony
kapcsolattartasi rend kidolgozasa, kialakitasa megtortént.

» Az egyiittmikddések tartalma pontosan szabalyozott, a partnerek bevonasa az intézményi
folyamatokba és elégedettségiik mérése, az eredmények visszacsatoldsa a kiilso ellendrzéssel
megval6sult tanfeliigyeleteken is megtortént.

» Az intézmény szerepet vallal a kozvetlen kornyezet, a sziikkebb kozosség tdmogatasaban,
amely tarsadalmi szerepvallalas is.

> Az érettségihez sziikséges Onkéntes didkmunka keretén beliil ovodainkban diakokat
fogadtunk.

> Az ELTE TOK és gyogypedagogus hallgatoinak szakmai gyakorlatdhoz 6t tagovodankban
biztositottunk helyet és gyakorlatvezetést.

» Mindannyiunk feladata volt a harmonikus, tartalmas, boldog gyermekkor kialakitasa,
megteremtése, biztositasa. Ennek elengedhetetlen feltétele, hogy kapcsolatot alakitottunk ki a
tarsadalmi kornyezetiinkkel. Nagyon fontosnak tartottuk a csalddokkal torténéd minél
szorosabb kapcsolat kialakitasat, melyre a pedagdgiai programunk is lehetdséget ad. Els6
kapcsolattartasi forma a gyermek 6vodaba 1€pése elott a csaladlatogatas volt. Kapcsolattartasi
formak a sziilé1 értekezletek, sziildi fogaddorak, napi taldlkozdsok, négyszemkozti
beszélgetések, mind az 6vodapedagdgusokkal, mind a tagévoda-vezetdkkel.

> Bevontuk a sziiléket a mindennapi tevékenységeinkbe, iinnepségeinkbe, rendezvényeinkbe,
kérddivek segitségével igyekeztiink mérni elégedettségiiket.

» A rendezvényekrol készitett felvételeket a kozosségi oldalon zart csoporton beliil osztottuk
meg. A mindennapi élet eseményeirdl késziilt felvételeket projektoros kivetitéssel sziildi

értekezleten is bemutattuk.
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> A NEO Pedagogiai Programja tartalmazza partnereink beazonositasat, akikkel tartottuk a
kapcsolatot kiillonboz6 gyakorisaggal, sziikségleteknek megfelelden.

» Egylittmiikodési megallapodasok alapjan (civil szervezetek), valamint torvényi eldirasoknak
(védonod, gyermekorvos, pedagogiai szakszolgélat, lizemorvos) megfelelden tartottuk a

kapcsolatot.

6. Pedagogiai munka feltételei — szervezeti feltételek
Az intézmény szervezeti €s tanulasi kultirajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak,
szabalyok jellemezték.
A tagdvodak alkalmazotti kozosségének munkajat, egyiittmiikodés, a magas szintii belso igényesség,
hatékonysag jellemezte.
A NEO munkatérsai gytijtotték és megosztottdk a jo tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat
az intézményen beliil és kiviil. Erre kiillondsen a jarvany miatti ,,home office” alatt volt nagy sziikség.
Minden tagovodank szamara fontosak a nemzetiségi hagyomanyok, azok megjelentek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet mukodésében, és a neveld-tanitdé munka részét
képezték.
Az o6vodai holdingban dolgozok és kiilsé partnereik ismerték és apoltak az intézmény multjat,
hagyomadnyait, nyitottak voltak az 0j hagyoméanyok teremtésére.
A munkatarsak felelosségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrol
rendszeresen beszamoltunk.
Az 1 intézményvezetdi palyazat tartalmanak megfelelden tudatos szervezetfejlesztés indult mar a
nyar soran a mindségi neveld — oktatd munka optimalis feltételének megteremtése érdekében.
Megtortént a kollegak bevonasa a dontési folyamatokba, a dontések elokészitésébe.
Jogszabalynak megfelelden kikértiik a Sziil6i Szervezet Kozosségének véleményét, javaslatat az dket
érintd kérdésekben.
A vezetOség 0sztOndzte, tAmogatta az egyéni, a csoportos €s a szervezeti szintli tanulasi lehetdségek
kihasznalasat, a képzésben vald részvételt. Az ehhez sziikséges anyagi fedezetet potigényben
terjesztettiik be, és kaptuk meg.
A BECS vezetése a portfoliok elkészitéséhez szakmai segitséget nyujtott, valamint az igazgatosagi
tantigyes kolléga segitette a mindsitd eljardson résztvevok felkésziilését, hozzajarult a portfolidvédés
sikerességéhez.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan tortént.
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A kollégak képességiik, szakértelmiik, érdekl6désiik szerint javaslatokkal segitették a fejlesztéseket.

Az intézményi szervezetfejlesztés célja volt az egyiittm{ikodd, motivald szakmai kornyezet

megteremtése.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott minden

testiilet, és az intézményvezetés is.

Két tagdvoda 6sszefogassal kezdett bele Bagdi Bella nevével fémjelzett ,,Boldogsagora™ programba,

mely egy haromnapos képzéssel indulva a jovoben meghatarozza a két tagdvoda szakmai

iranyvonalat.

6.1 Tovabbkeépzési naptar tagovodanként:

CSODASZIGET TAGOVODA KISSNE POOR BEATA 2019.09.23 | Pedagbgus tovabbképzés

Okoskocka fejlesztojaték
CSODASZIGET TAGOVODA ARATO HENRIETT 2019.11.13 | modul hasznalata

Okoskocka fejlesztdjaték
CSODASZIGET TAGOVODA GYORI MIKLOSNE 2019.11.13 | modul hasznalata

Okoskocka fejlesztdjaték
CSODASZIGET TAGOVODA KISSNE POOR BEATA 2019.11.13 | modul hasznalata

Okoskocka fejlesztdjaték
CSODASZIGET TAGOVODA LEHNERNE MATE ERIKA  |2019.11.13 | modul hasznélata

Okoskocka fejlesztojaték
CSODASZIGET TAGOVODA MOCSY AGNES 2019.11.13 | modul hasznalata

Okoskocka fejlesztojaték
CSODASZIGET TAGOVODA PECSNE GAAL MARGIT 2019.11.13 | modul hasznalata

Okoskocka fejlesztdjaték
CSODASZIGET TAGOVODA TAKACS ANDRASNE 2019.11.13 | modul hasznalata

Okoskocka fejlesztdjaték
CSODASZIGET TAGOVODA TANCZOS TAMAS 2019.11.13 | modul hasznalata

Okoskocka fejlesztdjaték
CSODASZIGET TAGOVODA Ifj. ZBORAY JANOSNE 2019.11.13 | modul hasznalata
GYEREK-VIRAG TAGOVODA PAPPNE ANTAL KATALIN |2019.10.05 | Kézoktatasvezetéi képzés
KATICA TAGOVODA PETO-HODOSAN FRUZSINA | 2019.10.18 | Fejlesztd pedagogus képzés

ELTE Onkoltséges

koltségtéritéses
KATICA TAGOVODA HODOSAN FRUZSINA 2020.03.03 | képzés/2020/NEPTUN
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KATICA TAGOVODA MAGYARI KRISZTINA 2020.04.30 | IKT
2020. MATEHETSZ
KATICA TAGOVODA MAGYARI KRISZTINA 08.30. ;izzzsgzgeéfgsgsf“
MIKE-SZOLLOSI MARGIT Gyogypedagogus
KINCSKERESO TAGOVODA VERONIKA 2019.10.08 | tovabbképzés
KINCSKERESO TAGOVODA KOZMANE SZABO EDINA  |2020.04.29 | Tehetséggondozas
Okoskocka fejlesztéjaték
MESEPALOTA TAGOVODA FEJES FRUZSINA 2019.10.25 | modul hasznalata
Okoskocka fejlesztéjaték
MESEPALOTA TAGOVODA HUSZKA MELINDA 2019.10.25 | modul hasznalata
Okoskocka fejlesztojatek
MESEPALOTA TAGOVODA KARNER MELITTA SARA  |2019.10.25 | modul hasznélata
Okoskocka fejlesztojaték
MESEPALOTA TAGOVODA LANCZY-MOLNAR DORA  |2019.10.25 | modul hasznélata
Okoskocka fejlesztdjaték
MESEPALOTA TAGOVODA POLAKOVA REBEKA 2019.10.25 | modul hasznélata
Okoskocka fejlesztojaték
MESEPALOTA TAGOVODA RAKOSINE SZUCS ILDIKO |2019.10.25 | modul hasznalata
Okoskocka fejlesztojaték
MESEPALOTA TAGOVODA STEDRA SZILVIA 2019.10.25 | modul hasznalata
Okoskocka fejlesztdjaték
MESEPALOTA TAGOVODA SZABONE TAR ENIKO 2019.10.25 | modul hasznalata
TARBANE KEREKES Okoskocka  fejlesztéjaték
MESEPALOTA TAGOVODA AGNES 2019.10.25 | modul hasznalata
Okoskocka fejlesztdjaték
MESEPALOTA TAGOVODA ZATKOVA LIVIA 2019.10.25 | modul hasznalata
Okoskocka fejlesztojaték
MESEPALOTA TAGOVODA ZOBOLYAK NORA 2019.10.25 | modul hasznalata
MESEPALOTA TAGOVODA KARNER MELITTA SARA  [2020.05.20 | IKT
MESEPALOTA TAGOVODA ZATKOVA LIVIA 2020.05.20 | IKT
MESEPALOTA TAGOVODA POLAKOVA REBEKA 2020.05.20 | IKT
NAPRAFORGO TAGOVODA ARVAI JUDIT 2019.09.06 | modszertani képzés
MESZAROSNE  HERCZEG
NAPRAFORGO TAGOVODA ILDIKO 2019.09.06 | Modszertani képzés
VARHEGYI ANDREA
NAPRAFORGO TAGOVODA MARIA 2019.09.06 | modszertani képzés
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Rébakdzi népi hagyomanyok

NAPRAFORGO TAGOVODA SZABO BEATRIX 2019.09.14 | képzés
GYEREK-VIRAG TAGOVODA BME  Felséfokii  oktatési
(NEO) PAPPNE ANTAL KATALIN |2020.04.15 | képzés BL-4-DK
NAPRAFORGO EGYESITETT
OVODA KOZPONT MATISZ LASZLONE 2019.11.14 | GDPR képzés
NAPRAFORGO EGYESITETT Kornyezettudatos
OVODA KOZPONT Tagoévoda vezetdk 2020.03.28 | 6vodapedagogus tréning
NAPRAFORGO EGYESITETT Tréning
OVODA KOZPONT Tagoévoda vezetdk 2020.04.11 | 6vodapedagogusoknak
NAPSUGAR TAGOVODA HUZINA SALOME 2019.09.21 | Traumatudatos nevelés
NAPSUGAR TAGOVODA KOCSISNE JUHASZ EVA 2019.09.21 | Traumatudatos nevelés
NAPSUGAR TAGOVODA MOLNAR SZILVIA 2019.09.21 | Traumatudatos nevelés
NAPSUGAR TAGOVODA SCHEI ZSOFIA 2019.09.21 | Traumatudatos nevelés
NAPSUGAR TAGOVODA LISZKONE SZABO CSILLA |2020.05.12 | IKT
NAPSUGAR TAGOVODA DUDAS GABRIELLA 2020.05.20 | IKT
NAPSUGAR TAGOVODA RAKOSINE SZUCS ILDIKO |2020.05.20 | IKT
NAPSUGAR TAGOVODA EROS BEATA 2020.05.22 | IKT
NAPSUGAR TAGOVODA HARIS ERZSEBET 2020.05.23 | IKT
Néptanc és népi
PITYPANG TAGOVODA KOZMA LAJOSNE 2019.09.19 | hagyoméanyok képzés
KUCZMOG ERZSEBET Néptanc és népi
PITYPANG TAGOVODA GABRIELLA 2019.09.19 | hagyomanyok képzés
Néptanc és népi
PITYPANG TAGOVODA MAROS JUDIT 2019.09.19 | hagyomanyok képzés
MARTON ILDIKO Néptanc és népi
PITYPANG TAGOVODA VERONIKA 2019.09.19 | hagyomanyok képzés
Néptanc és népi
PITYPANG TAGOVODA MIZSER SZILVIA EVA 2019.09.19 | hagyoméanyok képzés
Néptanc és népi
PITYPANG TAGOVODA MOLNAR JANOSNE 2019.09.19 | hagyomanyok képzés
NAGYNE MAJOROS Néptanc és népi
PITYPANG TAGOVODA RENATA 2019.09.19 | hagyomanyok képzés
Néptanc és népi
PITYPANG TAGOVODA PENZES ANDREA 2019.09.19 | hagyoméanyok képzés
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Néptanc és népi
PITYPANG TAGOVODA RIGO BEATA 2019.09.19 | hagyoméanyok képzés
SINKANE GOMBOS Néptanc és népi
PITYPANG TAGOVODA ANDREA 2019.09.19 | hagyomanyok képzés
SIPOS-HAIDU REKA Néptanc és népi
PITYPANG TAGOVODA AGOTA 2019.09.19 | hagyomanyok képzés
Néptanc és népi
PITYPANG TAGOVODA SZOMBATI VIRAG 2019.09.19 | hagyomanyok képzés
Néptanc és népi
PITYPANG TAGOVODA TAKACS CSABANE 2019.09.19 | hagyomanyok képzés
Néptanc és népi
PITYPANG TAGOVODA TOTH-KOZMA FANNI 2019.09.19 | hagyoméanyok képzés
Néptanc és népi
PITYPANG TAGOVODA VETRO NORA 2019.09.19 | hagyoméanyok képzés
Néptanc és népi
PITYPANG TAGOVODA ZSITNYANYI PETERNE 2019.09.19 | hagyoméanyok képzés
Az ember aki pedagdgus-
PITYPANG TAGOVODA MAROS JUDIT 2019.09.28 | tanitasi modszertan
Eltéro6 fejlodés a gyakorlatban
- hiperaktivitds szenzoros
SZAZSZORSZEP TAGOVODA BITO MAGDOLNA 2019.10.19 | feldolgozasi zavarok
Okoskocka fejlesztdjaték
TA-TI-KA TAGOVODA CSISZAR BERNADETT 2019.10.25 | modul hasznalata
Okoskocka fejlesztdjaték
TA-TI-KA TAGOVODA FEHERVARI GIZELLA 2019.10.25 | modul hasznalata
HAJZER-ZELENAK Az ember aki pedagdgus-
TA-TI-KA TAGOVODA BETTINA 2019.10.25 | tanitasi modszertan
Okoskocka fejlesztojaték
TA-TI-KA TAGOVODA KISSNE BAGI MAGDOLNA | 2019.10.25 | modul hasznalata
Er6szakmentes
TA-TI-KA TAGOVODA BALAZS KITTI 2019.10.31 | kommunkikacié
Erdszakmentes
TA-TI-KA TAGOVODA BELI ZSUZSANNA 2019.10.31 | kommunkikécid
Erdszakmentes
TA-TI-KA TAGOVODA BOLLA ATTILANE 2019.10.31 | kommunkikacié
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Er6szakmentes

TA-TI-KA TAGOVODA CSISZAR BERNADETT 2019.10.31 | kommunkikécid
Erdszakmentes
TA-TI-KA TAGOVODA FEHERNE TOTH JUDIT 2019.10.31 | kommunkikécid
Erdszakmentes
TA-TI-KA TAGOVODA FEHERVARI GIZELLA 2019.10.31 | kommunkikécid
Erdszakmentes
TA-TI-KA TAGOVODA GRUBERNE FODOR JUDIT |2019.10.31 | kommunkikéci6
HAJZER-ZELENAK Eroszakmentes
TA-TI-KA TAGOVODA BETTINA 2019.10.31 | kommunkikacio
HOZMAN-MINDA Erdszakmentes
TA-TI-KA TAGOVODA KRISZTINA 2019.10.31 | kommunkikacio
Erdszakmentes
TA-TI-KA TAGOVODA KISSNE BAGI MAGDOLNA | 2019.10.31 | kommunkikacio
Erdszakmentes
TA-TI-KA TAGOVODA MOLNAR-ZATROK VIVIEN |2019.10.31 | kommunkikacio
SANDORNE PETERFI Erdszakmentes
TA-TI-KA TAGOVODA KRISZTINA 2019.10.31 | kommunkikécio
TA-TI-KA TAGOVODA KISSNE BAGI MAGDOLNA | 2020.04.30 | Tehetséggondozas
VARUNK RAD TAGOVODA BECK JUDIT 2019.09.13 | Traumatudatos nevelés
VARUNK RAD TAGOVODA JUHASZ ANDREA 2019.09.13 | Traumatudatos nevelés
VARUNK RAD TAGOVODA KISSNE HODOSI ERZSEBET |2019.09.13 | Traumatudatos nevelés
VARUNK RAD TAGOVODA NAGY GELLAI ANIKO 2019.09.13 | Traumatudatos nevelés
Az o6vodapedagdgus jobb
VARUNK RAD TAGOVODA BARCZI GABORNE 2019.10.25 | keze a dajka
Az o6vodapedagogus jobb
VARUNK RAD TAGOVODA BARTHA ROBERTNE 2019.10.25 | keze a dajka
GALNE BARANYA Az o6vodapedagdgus jobb
VARUNK RAD TAGOVODA HAINALKA 2019.10.25 | keze a dajka
MAKRANE BARTA Az o6vodapedagdgus jobb
VARUNK RAD TAGOVODA JULIANNA 2019.10.25 | keze a dajka
Okoskocka fejlesztdjaték
VARUNK RAD TAGOVODA JUHASZ ANDREA 2019.11.13 | modul hasznalata
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6.2. Pedagogiai munka feltételei — Targyi infrastruktira

A NEO intézményeinek miikodési mindségét nagymértékben meghatérozza a rendelkezésre allo

targyi és human infrastruktura, ezért kiilonosen fontos az adottsdgok kozott annak szambavétele, hogy

a rendelkezésre allo lehetéségeinket, hogyan hasznaljuk Ki. A tagovodak a nevelési, tanulasi tanitasi

folyamat targyi kornyezetét a pedagdgiai céljaiknak megfelel6en alakitottak Ki.

Kulcsjellemzok:

» 2019-ben felmértiik a pedagdgiai program megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktira
meglétét, jelzéssel €ltiink a hianyok potlasara a fenntarto felé.

> A tagovodak infrastrukturdlis kornyezete a NEO pedagogiai programja és
alaptevékenysége alapjan, annak megfelelden keriilt kialakitasra, fejlesztése folyamatos.

» A varatlan jarvanyhelyzet miatt jelentés pénzeszkozok keriiltek elvonasra, ezért
ujragondoltuk miikodési lehetdségiinket.

» A fenntart6i segitség mellett sajat keretiinkbdl biztositottuk a fokozottabb ferttlenitéshez

sziikséges anyagokat, szereket, eszkdzoket.

6.3. Rendelkezésre allo pénzeszkozok:

Eléiranyzat e-Ft-ban
2019. évi|2019. évi
Feladat megnevezése eredeti moédositott 2020.évi eredeti eldiranyzat
eléiranyzat | eldiranyzat
K1 Személyi juttatasok 998 851 1011 296 1018 258
Munkaadokat terheld
K2 215 424 210124 201 593
jarulékok és szocho-i add
K3 Dologi kiadasok 147 923 187 325 115 538
K4 Ellatottak pénzbeli juttatasai 0
Egyéb  mikodési  céla
K5 0 39 341
kiadasok
K6 Beruhazasok 10 454 38 284 5000
K7 Felujitasok 154 292 194 045 0
Egyéb felhalmozasi célu
K8 0
kiadasok
K9 Finanszirozasi kiadasok 0 0
KIADAS  OSSZESEN:
1526944 |1680415 1340 389
(I+II+...+VII)
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2019-2020. nevelési évben nagyobb dologi kiadasok intézményenkénti bontasban:

2019. évi Brutto:

Beruhazas: Ft.

Csodasziget 310 960 | Tarolo

Gyerek-Virag 3 845 827 | Tulfesziiltség védelem
Napraforgd 5942 203 | Tulfesziiltség védelem
Viragkoszoru 3 845 827 | Tulfesziiltség védelem
Hétszinvirag 3 147 695 | Tulfesziiltség védelem
Varunk-Rad 4 081 412 | Tulfesziiltség védelem
Hétszinvirag 1179 830 | SINBA 5 elemes maszoka
Csodasziget 16 496 091 | Tagdvoda csoport Szoba
Katica 4 649 470 | Mifh

Csodasziget 1989 709 | Miifi

Virdgkoszor 1 137 823 | Miifi

Gyerek-Virag 912 000 | Meleg burkolas
Viarunk-Rad 350 368 | Keritésfal javitas
Szazszorszép 190 000 | Bejarati kapu
Napsugar 1 169 415 | Gumi tégla
Napraforg6 1 356 000 | Festés, mazolas

T6bb Ovoda 1113 001 | Fénymadsolo papir
Kincskeresd 743 513 | szekrények gyartasa
Tobb dvoda 373 980 | Kerti fémhaz (4 db.)
Napsugar 924 560 | Fiiggdhidas jatszovar
Gyerek-Virag 2 689 365 | Delta napellenzd
Viragkoszoru 172 530 | Kodzaras beléptetd
Gyerek-Virag 59 944 | Behatolas jelzo javitas
Mesepalota 172 784 | Kodzaras beléptetd
Napsugar 173 965 | Kodzaras beléptetd
Gyerek-Virag 175 971 | Kodzaras beléptetd
Gyerek-Virag 171 514 | Kodzaras beléptetd
Pitypang 111 681 | Kodzaras beléptetd
Varunk-Rad 172 149 | Kodzéras beléptetd
Szazszorszép 440 881 | K6dzaras beléptetd
Gyerek-Virag 297 180 | Fahaz

Tobb tagdvoda 1360 424 | PVC

Tagdvodak 1 262 600 | Szinhaz jegyek
Viragkoszoru 635 254 | Kerti munka

Pitypang 335 915 | Eletveszélyes fakivagas
Osszesen 61 991 841
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Minimalis eszkéznorma

Hétszinvirag 154 530 | szényeg, csengd, 1épegetd henger, rugds deszka
KATICA 421 733 | Jatékok, fliggdnyok, trambulin, szekrény
Kincskereso 233 610 | Fejleszto jaték, Tornapad

Osszesen 809 873

Beruhazas

Katica 17 790 | radiés magno

Napsugar 318 839 | Laptop+egér, gbztisztito, bicikli

Szazszorszép 295 915 | Jatéktarold, mikrd, ventilator, pardsitd
Viradgkoszoru 38 970 | Fels6 szekrény

Kincskereso 249 760 | HIFI torony, kavéf6zo, USB, porszivo, szonyeg
Osszesen 921 274

Felujitas

Szazszorszép 12 451 080 | mosdok felujitasa

Tagdvodak 448 822 | WC tetd, mosogatd és mosdo csaptelep csere
2020 évi Brutto:

Beruhazas: Ft.

Csodasziget: 64 955 | porszivo

Varunk-Rad: 69 000 | szék, ruhadllvany

Mesepalota: 221 961 | kézmiives szekrény, magasnyomasu porszivo
TA-TI-KA: 148 970 | nyitott szekrény, targyald asztal

Katica: 192 617 | 4116 szekrény, padloszényeg szegés

NEO: 467 379 | klima, kerékpar, spiradlozo gép, merevlemez
Osszesen: 1164 882

Minimalis

eszkoznorma:

Csodasziget: 269 759 | székek

Katica: 275 450 | szerepjatszok, fejlesztok, oktatd jatékok
TA-TI-KA: 217 824 | t6rolko6z0, teritd, fiiggony

Napraforg6: 269 781 | szOnyeg, szekrény

Pitypang: 178 651 | tornatermi jatszoeszkoz, jatszotéri jaték javitas
Szazszorszép: 199 981 | szényeg, szekrény

Varunk-Rad: 244 001 | asztal, konyvszekrény

Mesepalota: 337 200 | trapéz asztal, szekrény, polc, Panasonic telefon
Osszesen: 1992 647

Felujitas:

Napsugar: 1 643 380 | Gumitéglazas
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Széazszorszép: 27 000 | Gumilap szegély

Pitypang: 53 980 | Muft

Osszesen: 1724 360

Uzemeltetés:

Szazszorszép: 311 000 | Kapufelujitas

Pitypang: 252 546 | Tiizjelz6 karbantartasa

Napraforgo6: 392 108 | utcai attika csatorna javitas, PVC lefoly6 csd szerelés

Varunk-Réd: 533 654 Vihark%lr ,ut’émi helyreallitas, veszélyessé valt, megddl szell6z6
helyreallitasa

Mesepalota: 120 650 | tusko kivagas

Pitypang: 215 900 | veszélyes fa kivagas

Pitypang: 199 500 | Jatszotéri jaték javitasa

Katica: 122 555 | z6ldhulladék szallitasa

Tobb 6voda 74 295 | z6ldhulladék tobb 6voda

/SzAzszorszép, Csodasziget, Napsugar, Pitypang, Varunk-Rad, Viragkoszora-9.750 Ft./Ovoda/

Osszesen: | 2222 208 |

Erosség:

A Minimadlis eszkdznorma keretében minden tagdévoda szamara biztositott a pedagogiai munkahoz
sziikséges feltételek beszerzéséhez sziikséges keret 0sszeg. A keretet egy koltségvetési évre kapjuk a
fenntart6tol, és idoben két nagy beszerzés torténik. Vannak tagévoda-vezetdk, akik inkabb nyarra
idozitik, masok inkabb az 1j nevelési év elején rendelik meg a sziikséges targyi eszkozeiket. Emiatt
latszik Gigy, mintha valakik kimaradnanak a beszerzési lehetdségbdl, pedig csak eltérd idépontra esett

a szamlak bekiildése igazgatosagunkhoz.

Fejleszthetd teriilet:
Az Osszes intézmény rendelkezzen igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel, az eszkdznorma
alapjan® elkészitett kimutatassal, amely elésegiti az aranyos és megfeleld kivalasztast, illetve

palyazatokon valod részvételt.

120/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények miikddésérél és a kbznevelési intézmények
névhasznalatarol
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6.4. Pedagogiai munka feltételei — Human eréforras

Intézményi allashelyek:

Allashely: Adat:
Engedélyezett allashely: 272,5
2020. 09.01. munkajogi 1étszdm: 260
Ovodapedagogus allashely (tartalmazza a tagovoda- | 155
vezetok, fejleszté pedagogusok, gydgypedagdgusok,
pszicholdgus és logopédus 1étszamot is:
Nevelomunkat kozvetlentil segito allashely:
» ¢bbdl dajka: 65
» ebbol pedagobgiai | 24.5
asszisztens és
gyogypedagogiai
asszisztens:
» ¢ebbol ovodatitkar 13
» ¢ebbdl 15
udvaros+igazgatasi
dolgozo
Allishelyek szima 2019/2020. nevelési é&v
pedagigus NOS
Napraforgé
Egyesitett
Ovoda vezetd logopédus ovodatitkar|dajkalped. asszisztens|gazdasagi iii. munkatigyi 1| informatikus|
ovodapedagdgus| fejlesztopedagogus eyogypedagdgus dltalanos munkas
Igazgatosag | 3.0 2.0 20 1.0 1.0 9.0
ovodak
1. [Napraforgé | 1.0 80 10 10 |40 15 0.5 17,0
2. |Csodasziget | 1.0 80 10 10 |45 20 10 185
3. |Gyerek Virdg| 1.0 80 10 10 |40 2.0 05 175
4. |Hétszinvirag | 1.0 80 10 10 |40 15 05 17,0
5. |[Katica 10 12,0 10 10 1,0 10 |63 2.0 1.0 26,5
6. [Kincskeress | 1.0 10,0 10 1.0 10|50 2.0 0.5 215
7. Mesepalota | 10 10,0 10 10 |55 20 05 21,0
8. |Napsugar | 1.0 80 10 1.0 10 |40 15 05 18,0
9. |Pitypang 10 12,0 10 10 |65 25 10 25,0
10.Szézszorszép| 1.0 12,0 10 10 |70 2, 1.0 25,0
1LJTATIKA | 10 10,0 10 10 |50 25 0.3 21,0
12Varunk Rad | 1.0 80 10 10 |40 15 05 17,0
13 |Virdgkoszors| 1.0 80 10 10|50 15 10 18,5
Gsszesen: | 16,0 1220 130 1,0 30 130 (650 245 20 2,0 1,0 10,0 2725
1550 102,35 M5
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Kilépok 2019/2020 Belépok: 2020/2021
dajka 9 dajka 5
karbantarto 5 karbantarto 3
o6vodapedagogus | 22 6vodapedagogus 15
ped.asszisztens | 10 ped.asszisztens 12
ovodatitkar 2 6vodatitkar 2
informatikus 1 ugyintézd 1

Ovodapedagogus iires allas 30, ebbdl nyugdijas visszafoglalkoztatasaval betdltve 7 hely, ped.
asszisztenssel betdltve 17 hely, akik tanulmanyokat folytatnak felséfoku végzettség megszerzésének
iranyaba.

Betoltetlen: 6 6vodapedagogus allashely, melyre allashirdetéssel keressiik a dolgozot.

Az 6vodai nevelés mindségét és eredményességét alapvetden az dvoda személyi feltétele hatdrozza
meg. Az Ovoda teljes nyitva tartdsa alatt szakképzett o&vodapedagogusok foglalkoztak a
gyermekekkel.

» RoOvidebb, hosszabb ideig voltak dolgozdink tappénzen, helyettesitésiiket csoport
Osszevonasokkal, helyettesitésekkel oldottuk meg. A sziilok tobbszor nehezményezték, hogy
délutan gyermekiik masik csoportban pihent, jatszott. Véleményliket figyelembe vettiik,
nagyon indokolt esetben (egy csoportbol mind a két 6vodapedagdgus hianyzott, betegség
miatt lecsokkent gyermeklétszam).

» Korszert, szaktudomanyos ismeretekkel rendelkez6 kollektivank jol teljesitett. Az iskolaba
induldo gyermekek megfigyelése alapjan elmondhatjuk, hogy az 6vodapedagdgusok jol
felkésziiltek, innovativok, rugalmasak voltak, odafigyeltek minden gyermek egyéni
fejlesztésére, a valtozasok kezelésére alkalmasnak bizonyultak.

» Kreativitaisuk megmutatkozik a csoportszobak, folyosok dekoracioiban, az esztétikus,
csaladias 1égkor kialakitasaban.

» Megfelelden, tudatosan alkalmaztak a képességfejlesztés specilis eszkozkészletét, melyet a

gyermeki fejloddés mérésének eredménye bizonyitja.
6.4.1. Pedagégiai munka feltételei — Ovodapedagdgus
Nevelési filozofiank terén a gyermekkdzpontisag érvényesitését, eddigi nevelési értékeink

megorzeését, a gyermeki személyiségben rejlod lehetdségek kiteljesitését tartottuk a legfontosabbnak.
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Arra torekedtiink, hogy a hozzank jar6 gyermekek egészséges, érzelmi biztonsagot nyljto, aktiv
cselekvésre 0sztonzé légkorben nevelkedjenek. Feleldsnek érezziikk magunkat azért, hogy a
gyermekek fejlodése érdekében nyitottak legylink partnereink és minden olyan lehetséges tamogato
irant, akik segithetik miikddésiink és pedagogiai munkank szinvonalanak emelését. Fontos, hogy az
uj kihivasok mellett legyen id6 a mindségi nevelésre, a naprakész iligyintézésre, a taniigyi
nyilvantartdsok vezetésére. Néha, csak par perc allt rendelkezésre, hogy megszervezziink egy ujabb
eseményt, de kollektivank teljesitett, a gyermekek oromteli elismerése, a sziiléi tdmogatd, néha
csodalkozo, de mindig halalkodo, néha kritikus visszajelzése alapjan elmondhatd, hogy a pandémia
ellenére eredményes évet zartunk.

100 6vodapedagogus kitdltott kérddive? alapjan értékeltem a home office munkat. Minden tagévoda
atallt és teljesitette az ezzel kapcsolatos elvarasokat, és tartotta a gyermekekkel és sziileikkel az online
kapcsolatot nevelési tandcsadas és fejlesztés érdekében. A 4-es kérdés megvalaszolasa mutatja, hogy
sajat eszkozeik segitségével, és maginemberként vasarolt szolgéltatasokkal biztositottdk a
kapcsolattartast otthonukbdl. Tisztaban voltak a jogszabalyi eldirasokkal és az egyedi napirendeket
¢s munkarendeket a ,,nome office” alatt a tagévoda-vezetdk segitségével koordinaltak. A pedagdgiai
asszisztensek és dajkak a ,,home office” alatt bejartak az intézményekbe, és az ovodapedagdgusok

iranyitasa mellett fejlesztették a targyi eszkozallomanyt, varrtak, javitasi munkakat végeztek.
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Fejlesztendo teriilet:
» Jogszeri helyettesitési rend biztositéasa.

» Alapito okirat szerint ellatando teriiletek szakember ellatottsaganak novelése, az integralasi

feladatok még szakszeriibb ellatéasa.

22020. 04. 17-én kitoltott kérdBivek dsszesitése
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» Intézmények laptop ellatasanak biztositidsa az elektronikus naplovezetés, és adminisztracio
érdekében.

6.4.2. Ovodai nevelést segiték — Ovodatitkar
Az ovodatitkarok a munkakori leirasban foglaltaknak megfeleléen lattak el a feladataikat. Az
onkormanyzat onként vallalt feladatként minden tagovodaban biztositja, hogy intézmény nagysagatol
fliggben 4 illetve 8 oraban alkalmazzunk titkarokat.
A személyi anyaggal kapcsolatos adminisztraciot, a valtozasjelentéseket, az eAdat, a KIR,
MULTISCHOOLS3 rendszerek iigyintézését. A naprakész jelentések megkovetelik, hogy az
6vodatitkarok ismerjék az alkalmazottakat, minden problémajukat tapintatosan, gyorsan elintézzék.
A munkatarsakkal jo kapcsolatot alakitottak ki, batran fordulhatnak hozzajuk a problémaikkal a
dolgozok.
Onalléan végzik mindségi munkdjukat, minden feladatot tervszerlien, naprakészen végeznek el.
Feladatkoriikbe tartozik a téritési dijak beszedése, az étkezés megrendelése, a csoportokkal valo
egyeztetés, a normativa elszamolasahoz sziikséges kimutatasokat elkészitése.
6.4.3. Ovodai nevelést segiték — Pedagdgiai asszisztens
Munkajukat a torvényesség és az intézmény alapdokumentumai (pedagdgiai program, SZMSZ,
hazirend stb.) altal megfogalmazott célkitlizések, a miikodési rend, a tagdvoda-vezetdi utasitasok és
a nevel6testiileti hatarozatok betartasa alapjan végzik. A gondjaikra bizott gyermekek testi épségéért
teljes kort felelosséggel tartoznak. Gondoskodnak a gyermekek testi sziikségleteinek ellatasarol, a
gyermekek foglalkoztatasardl, fejlodésiik optimalis segitésérdl az 6voda pedagdgusok irdanymutatasa
szerint.
Kiemelked6 volt a parhuzamosan végezhetd tevékenységek megszervezésében €s lebonyolitasdban
valo segitségiik, a lassabban haladd, egyéni segitséget igénylé gyermekek megsegitése, a
kiilonbozoéség elfogadtatdsa (személyes példaadéds), a gyerekek biztonsagos koriilményeinek
megteremtése, a balesetek elkeriilésének kivédése, a tevékenységszervezés feltételeinek
zokkenOmentes biztositasa, az 6vodai linnepségek, hagyomanyok megszervezése, lebonyolitasa.
Vannak tagovodak, ahol bekapcsolodnak az étkezés megrendelésébe, segitenek az iktatas, levéliras,
naprakész munkalataiba. Van ahol helyettesitette az dvodatitkart, a nyari zarva tartaskor ligyeletet
tartott.
6.4.4. Ovodai nevelést segiték — Ovodai dajkdk
Szakképzett dajkak segitették az Ovodapedagdégusok munkajat. Az dvodai textiliak, babok,
asztalteritok, letakarok, plédek, toriilkozok, fliggonyok tisztantartdsa, megvarrasa terén nyujtottak

kimagaslo segitségét. A tisztitoszerek megrendeléséért dicséret illeti oket.
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Az év masodik felében a fertétlenitések mellett kiemelten kellett a belépo sziilok nyomon kdvetésével
a jarvanymegel6zést biztositd eljarasokban egyiittmiikddnitik.

Gyermekszeretd  viselkedésiikkel,  személyi  gondozottsagukkal, = kommunikdcios  és
beszédmintajukkal hatottak az 6vodas gyermekek fejlodésére. Fontosnak tartom, hogy tisztelték a
gyermeket, a sziil6t, kapcsolataikra a tapintat, az elfogadés volt a jellemzo.

Amig nem kellett a jarvany miatt sok id6t takaritassal tolteni, addig 9 o6ratdl a csoportszobakban
tevékenykedtek hol a jatékba bekapcsolodva, hol a neveld munkat segitve lathattuk a csendes,
nyugodt, halk szavi, mosolygds dajka néniket.

A HACCP rendszert, az adatlapokat, a mliszaknaplodt, a gépkonyvet napra készen vezette a felelds
konyhéra beosztott 6vodai dajka.

Kulcsjellemzok:

» Az intézmény a pedagdgiai programjaban kitlizott céljait a kozponti tartalmi szabalyozokkal,
jogszabalyokkal, rendeletekkel, az Orszagos Alapprogrammal 6sszhangban fogalmazta meg.

» Folyamatos az intézmény stratégiai célkitiizésének megjelenitése az operativ, éves tervezés
szintjén.

» A tervek és megvalositasuk Osszhangjanak, eredményességének vizsgalata az intézményi
gyakorlat része.

» Szakmai munkank iranyvonalat, fejlesztési céljaink megvalositdsahoz szilikséges feladatokat
az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja alapjan, valamint a nemzetiségi iranyelveket
figyelembe véve, a sajat Pedagodgiai Programban fogalmaztuk meg, ennek megfelelden
igyeksziink mindent megtenni, hogy mindségi nevelést nyujtsunk a kiilonb6zd tarsadalmi
helyzetli gyermekek részére, kiilon figyelmet forditva a kiilonleges bandsmodot igényld
gyermekekre.

» Folyamatosan biztositottuk a helyet, id6t, eszkozt a gyermekek szamara a legfontosabb
tevékenységéhez a jatékhoz. Mindennapjainkban jelen volt a hatranykompenzalas, az
egészséges ¢letmodra nevelés, a mindennapos testmozgds, melynek feltételeit €s napi
gyakorlatat biztositottuk.

> A jaték tevékenység mellett biztositottuk, hogy megfeleld tematikus tervekben minden
tevékenységi forma egymasra épiilve, komplex modon jelenjen meg. A megvalositas mikéntje
a reflexiokban olvashatd a csoportnaplokban. A reflexiok alapjan késziiltek el az ujabb tervek,
melyek az éves szinten keriiltek meghatarozasra. A folyamat iranyitdjadnak, az
ovodapedagdgusnak ezért komoly feleldssége és egyuttal szabadsaga volt, dontései pedig

erdsen fiiggtek az adott pedagogiai helyzetektdl.
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» lgazgatosagunk folyamatosan nyomon kovette a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvalosulésat. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény
tevékenységeinek terveinek iitemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési,
intézkedési tervekben rogzitésre is kertilt.

» A tervek nyilvanossaga biztositott a 08egyesitettovoda.hu honlap feliileten, és a
tagdvodakban.

» A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetok a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelosok, a
megvalodsulast jelzé eredménymutatok.

» A human eréforrds képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az

intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek.

7. Osszegzés

A fenti beszamol6 elkészitésekor a tanfeliigyeleti rendszer intézményi kompetenciaihoz rendeltem
miikddésiinket, eredményeinket, fejlesztendd teriileteinket. A fent leirtak csak bepillantast nyujtanak
arrol a magas szinvonali szakmai tevékenységrél, amelyet a NEO kollektivaja tett a gyermekek
mindségi fejlesztése érdekében.

Minden célunk és cselekedetiink az 6vodéds gyermekek optimalis kornyezetben torténd nevelését
szolgalta. Céljainkat k6z6s munkaval valositottuk meg.

Ezuton szeretném megkoszonni minden kolléga kiemelkedd munkajat, amit valamennyi

Jozsetvarosban 6vodas gyermekért tettek.
Kelt: Budapest, 2020. szeptember 09.

Aissou Erzsébet

intézményvezetd
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