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I. Motivacios levél

Az 1976-ban megszerzett kozépfoki ovodapedagogusi végzettségemmel
Bicskén (Fejér-megye) kezdtem dolgozni, ahol révid idén belil az
egészségnevelés lett kiemelkedd profilom, és bemutatékon ismerhette meg
munkdmat a vdros lakossdga.

Ennek koszonhetéen az élet gy hozta, hogy 1983-ban kineveztek a bicskei 2.
szdmi Napkézi Otthonos Ovoda vezetéjének, amely munkaksrt 1993-ig Idttam el.
Az 6voda hdrom épiiletben, 6 gyermekcsoporttal miksdott, igy gyakorlati
tapasztalatokat szereztem a tobb épiiletben folyé munka 6sszehangoldsdval
kapcsolatosan.

Ondll§ épiiletben, két gyermekcsoportban a cigdny csalddok gyermekeit neveltiik,
ezért megtanultam a kapcsolattartds, a sajdtos kommunikdcio jellemzéit
értelmezni.

Osztatlan és osztott 6vodai csoportokban egyardnt dolgoztam, hagyomdnyos és
dj irdnyelveket alkalmaztunk munkdnkban. Az innovdciés szemlélet(i vezetdi
munka szakmai életem jellemzgjévé valt.

1993-16l Budapesten folytattam munkdmat bejdré dolgozéként, és a VIIL.
keriileti Koszor( Ovoddban dolgoztam beosztott évodapedagdgusként.

1994-ben a VIII. keriiletben a Lérinc pap téri Napkézi Otthonos Ovoda
maradt 6vodavezetd nélkiil, és tobb pdlydzé kozotti szakmai megmérettetésben
a Jézsefvdarosi Onkormdnyzat Képviselo-testiilete szakmai elképzeléseimmel
egyetértve kinevezett egy éves megbizdssal az évoda élére, amely idé alatt az
ovoda alkalmazottainak bizalmadt is meg kellett nyernem, hogy a tovdbbiakban
hosszltdvon is tamogassdk vezetdi elképzeléseim gyakorlati megvalésitdsat.
1994-ben olyan szakmai utat vdlasztottunk az dltalam vezetett dvoddban, amely
A ,Nevelés Komplex Esztétikai Mivészeti hatasokkal” (roviden NEKEM
program) olyan innovativ megolddsokat tartalmazott, amelynek tudomdnyos
megalapozottsdga az orszdgban egyediildlloan tdmaszkodott a Pécsi Janus
Pannonius Tudomdny Egyetemen tananyagként rendszerezett komplex esztétikai
nevelés elméletére.

Az elmélet 3-6 (7-8) éves korosztdlyra adaptdldsdt, az Orszdgos Ovodai
Nevelés Alapprogramjaval (tovdbbiakban Alapprogram) ésszehangolt, és ovodai
életbe torténdé bedgyazdsdt ondlléan végeztem el. Biiszke vagyok arra, hogy olyan
szakmai alapokat raktam le, melyek a mai napig a Napraforgé Egyesitett Ovoda
Mesepalota tagovodajaban meghatdrozzdk az ott folyé nevelémunkadt.

Négy cikluson keresztiil, a 2015-ben bekovetkezett intézmények egy vezetés ald
vondsdig lattam el itt 6vodavezetdi feladatokat.

Ekkor gy dontottem, hogy a keriiletben maradok, de a gyakorlat terepén
folytatom munkdmat.



A keriileti szakmai vdltozdsok azonban ezt az elképzelésemet feliilirtdk, mert
felkértek, hogy vdllaljam el a Kun utca 3. alatt m({ikodé Napraforgé Egyesitett
Ovoda Hétszinvirdg tagévoda vezetsi feladatdt. Ezt egy nevelési éven keresztiil
2015- 2016-ig lattam el.

Ezen idészakban tortént az 6voda tetdszerkezetének feldjitdsa, az emeleti rész
vizes blokkjdnak és parkettdjdnak cseréje, bitorzatdnak megdjitdsa is.
Munkatdrsaim igényének eleget téve az arculathoz ill6 pedagdgiai programot
dolgoztam ki, és vezettem be Szin - Jaték - Alkotdas cimen. Ezt a réviditve
S5ziJA mozaik névre hallgaté programot haszndljak ma is nevelémunkdjukban volt
kollégadim.

Ez utdn, és azéta is, a Napraforgé Egyesitett Ovoda Virdgkoszord tagévoddjdban
fejleszté pedagdgusként dolgozok. Itt is sikeriilt rovid idén belil modszertani
djitdsaimat kamatoztatni a multikulturdlis nevelés teriiletén, amely a magyar
nyelvet nem beszél6 gyermekeknek teszi lehetdvé iskoldra felkésziilésiikhoz
szervesen kapcsolddva, idegen nyelvként elsajatitani a magyar nyelvet.

A szakmai munka koordindldsa mellett tobbszor kellett helytdllnom a vezetett
intézmények (jja épitésében, a koltoztetésekkel egyiitt jaré problémadk
kezelésében, melyek sordn a kivitelezékkel, bonyolito cégekkel torténdg
tdrgyaldsok (j kompetencidkkal gazdagitottak.

Ovodavezetéi munkdm elismeréseként a kozosség felterjesztésére 2004-ben a
Budapest Jézsefvdrosi Onkormdnyzat Polgdrmestere Polgdrmesteri Dicséretben
részesitett. A 20 évnyi keriileti intézményvezetés befejeztével pedig, .cimzetes
ovodavezetd” lettem.

Tobb mint negyvenéves pdlyafutdsom alatt mindig nyitott voltam az dj, szakmai
munkdt segité elképzelésekre, ondllé munkavégzéshez szokott, megbizhatd, és
pontos munkaerdnek tartanak.

Hive vagyok az életen attartoé tanuldsnak, igy a folyamatos 6nképzést magamra
nézve kotelezéként kezelem.

Tisztdban vagyok azzal, hogy a vezetd elé (j elvdrdsokat tdmasztott a
kozoktatdsban végbemend jogi, tartalmi valtozds, és a gazdasdgi élet
vezetéstudomanyi irodalmabdl adaptdlt szervezeti munka.

Elsék kozott vdllaltam 2014-ben a Pedagdgus II-be minésitéshez sziikséges
portfolio elkészitését, feltoltését, amikor még a kézikonyvek sem nydjtottak
segitséget. Ugyan ebben az évben mesterpedagdgus vizsgadt is tettem.

Miutdn 2015-161 az Orszdgos szakértéi névjegyzékben szerepeltetett
mesterpedagdgusoknak részt kell vdllalni a pedagégus értékelési és
tanfeliigyeleti rendszer m(ikodtetésében besoroldsuk megtartdsa érdekében,
szakértéi feladatokat is ellatok az Oktatdsi Hivatal megbizdsdbal.



Ebbédl adéddéan orszdgos rdlatdsom van a rendszerre, és 6t éves tapasztalattal
rendelkezek a pedagdgus életpdlya modell bevezetését kovetéen a pedagdgus
minésitésekkel, intézményi tanfeliigyeletekkel, a vezetdi valamint pedagdogusok
tanfeliigyeletével kapcsolatos gyakorlati teriileteken.

Az intézményvezetdi megbizds feltételei és karilményei

A kormdny médositotta a 326/2013. (VIIL.30.) Korm. rendeletet, amelyben
2019. szeptember 1-jei hatdlybalépéssel szerepelnek az intézményvezetdi
megbizds feltételei. Ezen feltételek mindegyikének megfelelek.

Figyelembe véve az Europass onéletrajz felépitését, az aldbbi kompetencidkkal
rendelkezek:

v' Egyéni készségek és kompetencidk:
Egészséges életméd-mozgdsfejlesztés, ovoda-csaldd szocializdcids
hatdsrendszere, innovdcié, szervezetfejlesztés, mérés-értékelés, oktatds -
vizsgdztatds, nemzetkozi kapcsolatok, kozéleti tevékenység, publikdcio, egyéni
vdllalkozds, alapitvanymiikodtetés.

v' Tdrsas készségek és kompetencidk:
Nevelgtestiilet  irdnyitdsa, partneri  kapcsolatok, szervezetfejlesztés,
informdciédramlas - kommunikdcio, konfliktuskezelés, tehetséggondozas,
innovdcid.

v’ Szervezési készségek és kompetencidk:
Ertekezletek, eldaddsok, oktatds-vizsgdztatds, gyakorlatvezetés, rendezvények-
fogaddsok, kidllitds szervezés, nemzetkozi partneri kapcsolatok dpoldsa,
kirdnduldsok, hagyomanydpolds.

v' Mdszaki készségek és kompetencidk:
Audiovizudlis eszkozok, szdmitogép haszndlat, gépjdrmivezetés.

v’ Szdmitogép-felhaszndldi készségek és kompetencidk:
Microsoft Word, M.Excel, M. Office és Internet felhaszndléi szint

1999 ota lakok Budapesten, amely idé ota figyelem a kornyezetemben
dinamikusan bekovetkezett vdltozdsokat. Civilként is igyekszem a kozosségek
javdra lenni, aktivan tenni az emberek jobb tdrsadalmi kozérzetéért.

Ugy érzem szakmai, vezetdi tapasztalataimmal, szervezetirdnyitdi
gyakorlatommal, a keriiletért feleldsséget érzé emberként, az itt laké emberek
hétkoznapi gondjainak ismeretében, kozottik élve, megfeleléen tudndm az
egyesitett dvoda intézményvezet6i beosztdsat ellatni, ha a Budapest Févaros
VIII. keriilet Jézsefviros Onkormdnyzata tdmogatja  benyujtott
palyazatomat.



II. Bevezetés

.Azokért ¢éliink, akiket szeretiink, azokért, akik igaznak tartanak.
A jovének éliink: a szépért, a joért, amit tehetiink.” ( Széchenyi Istvdn)

A Budapest Févdros VIII. keriilet Jézsefvdros Onkormdnyzata, a KOZIGALLAS
Belligyminisztérium (BM) feliileten 2020. Februar 07-én tette kozzé a
Budapest Févdros VIII. keriilet Jézsefvdrosi Onkormdnyzat Napraforgd
Egyesitett Ovoda (1084 Budapest, Tolnai Lajos utca 7-9.) egy székhely és 12
tagovodabal dll6 koznevelési intézményének intézményvezetdi (magasabb vezetd)
beosztdsdnak elldtdsdra irdnyulé hirdetményét, melynek betdltésére palyazatot
nydjtok be.

A koznevelési intézmény a 201l-es Nemzeti koznevelési t6rvényben
meghatdrozott koznevelési feladatok elldtdsdra létesitett intézmény!.

A koznevelési intézmény jogi személy, mely a fenntartdjatdl elkiilonilt, 6ndllé
kéltségvetéssel rendelkezik.?

A koznevelési intézmény mi(ikodéséhez, fenntartdsdhoz sziikséges 0Osszes
feltétel (személyi, tdargyi) biztositdsa, és ezzel egyiitt az ingatlantulajdonosi
jogositvanyok gyakorldsa, a fenntarté feladata, melyet alapité okiratba foglalva
gyakorol. A koznevelési intézmények fenntartdsi koltségeit a fenntartd,
mikodési koltségeit a miikodtetd dltal évente megdllapitott koltségvetésben kell
elgirdnyozni.3

Olyan célokért szeretnék kollégaimmal egyiittdolgozni, ahol:

v Egységes nevelési elvek érvényesiilnek (gy, hogy kozben erdsodik a
tagévoddk arculata;

v Korszerl, kivil - belll esztétikus kornyezetben nevelkednek
gyermekeink;

v" Hatékonyan oldjuk meg a gyermekvédelmi, a tehetséggondozo és az
integradlt nevelésbdl adédo feladatainkat;

v Kiemelt figyelmet forditunk a hatranyos helyzeti gyermekek
fejlesztésére és felzarkoztatdsara,

v' Tartalmasabbd vdlik az dvoddk - iskoldk kapcsolata, kudarcélmény
nélkil kezdhetik a gyermekeink az iskoldt;

v' Feladataink megolddsdhoz fejlett szervezeti kultdrat épitiink ki és
mikodtetiink;

12011. évi CXC. tv. 74. § (1)
22013. jan. 1-vel hatalyba 1ép8 normak a nemzeti kdznevelésrél szol6 2011. CXC. torvényben 21§ (1)
32013. jan. 1-vel hatalyba 1ép8 normak a nemzeti kdznevelésrél szol6 2011. CXC. térvény 22 § 83. § (2)



v’ Széleskorl - keriileti, févarosi, orszdgos és nemzetkozi - szakmai
kapcsolataink lesznek;

v' Rendelkezésre dllnak korszer(, a minéségi munkavégzéshez sziikséges
eszkozok (szamitdgépek, fénymadsoldk, Internet hozzaférés)

Jovonk biztositéka az intézmény dolgozéinak hivatdsszeretete, embersége,
pozitiv gondolkoddsa, egymdst segité, egymdstdl tanulo attitiidje.

Szeretném, hogy a dolgozék mielébb megismerjék elkotelezettségemet a
minéség, mint vezetési filozofia irdnt, mely magdban foglalja a nevelés komplex
személyiségfejlesztését, a neveldi munkdval 6sszefiiggé kulcsfolyamatok szerinti
m(kodés kialakitdsat, a dolgozdk irdnyitasat és a partnerkapcsolatok kiépitését
és gondozdsdt is.

Szemléletem szerint nem tobbet, hanem madsképpen kell dolgozni ahhoz, hogy
az ovodai szolgdltatds minésége feleljen meg az Gsszes érdekelt fél igényeinek,
illetve folyamatosan javuljon és haladja meg ezeket az igényeket.

Ebben a folyamatban a gyorsulé és folyamatosan vdltozé vilagunk dj kihivdsok elé
dallitottdk a pedagogus tdrsadalmat - vezetdket, pedagogusokat egyaradnt.

Uj perspektivdk jelentek meg, melyek elvdrjdk a szervezettél a flexibilitdst.

Mindehhez sziikséges, hogy elvi, jogi, pénziigyi és emberi tdmogatdst kapjon az

dgazat a fenntartotdl a sikeres mikodéshez, amely tdmogatds nélkil az
eredményes munka elképzelhetetlen.

1. Helyzetelemzés
1.1. Az intézménnyel valé ismerkedés, informdciok
A VIII. Keriiletben folyé 6vodai nevelési-oktatdsi folyamatokkal kozvetlen és

kozvetett (ton ismerkedtem meg. A nyilvdnos internetes feliiletek is segitették
informadciészerzésemet. ( honlap: www.08egyesitettovoda.hu).

Az elmllt évben lebonyolitott tanfelligyeleti és 6nértékelési rendszer keriileti
folyamatdban, mint az adatokat felt6lté és adatgylijté vettem részt. Ez dltal
naprakész informdciékkal rendelkezek a keriileti mikodést jogilag szabdlyozé
dokumentumok tartalmadrél, az 6t évet dtfogd munkatervek és beszdmolok,
mérési értékelési adatok tartalmdrdl. Ismerem és haszndlom a Napraforgd
Egyesitett Ovoda (a tovdbbiakban NEO) pedagégiai programjdt.

Ismerem a fejlesztési tervek irdnydt, és mint a keriiletben dolgozé
fejlesztépedagégus, magam is Ildtom, hogy mely kompetencidk szorulnak
tovdbbfejlesztésre.


http://www.08egyesitettovoda.hu/

Ovodapedagégus hidnnyal kiiszkédnek a keriilet tagévoddi. A 2019-2020-as
nevelési év munkaterve szerint 19 6vodapedagégus hidnyzik a rendszerbél, de a
valdsdgban az 6vénéi dlldsokon legaldbb kétszer ennyi nyugdijas 6voné és
pedagdgiai asszisztens dll alkalmazdasban.

A fluktudcié ma nem azt jelenti, hogy a pedagogus dtmegy egy mdsik ovoddba
dolgozni, hanem azt, hogy elhagyja a pdlydt. Ezt lehet tagadni, a tényeken nem
vdltoztat.

Sok a 40 év feletti ovodapedagdgus, akik az életkozépi vdlsdg idészakat élik,
illetve a pdlyakezddk, akik lIétbizonytalansdggal szembesiilnek.

Az Emberi Erdforrdsok Minisztériuma (EMMI) szerint nincs probléma az
utdnpétldssal, és a bérezéssel, mert az életpdlya modell bevezetése ezt
rendezte, de a valdsdgban orszdg szerte pont az ellenkezéjét lehet tapasztalni.
2020-ban 6sszecsiszott a bérskdla a pedagdgusokndl, és a mesterdiplomds
pdlyakezdé pedagdgusok illetménye a szakmunkdsok minimdlbérével egyenlé.

A 2014 6ta vdltozatlan vetitési alap miatt az életpdlyaprogram devalvdlédott, és
mar nem motivdlja a pedagdgusokat a pdlydn maraddsra.

Ezt a fesziiltséget keriileti szinten nem lehet feloldani, de tankeriileti szinten
tortént felmérésekkel, és az onkormdnyzatok 6sszefogdsdval megvalésulhatna
véleményem szerint a nyomdsgyakorlds annak érdekében, hogy a felnovekvd
nemzedéket a legalkalmasabb, legfelkésziiltebb pedagégusok neveljék, oktassdk.
Minden gyermekpszicholdgidval foglalkozé szakirodalom kiemeli az 6vodds
¢életkor jelentéségét a személyiség kialakuldsdban. Ennek érdekében az a
legfontosabb a gyermek szdmdra, hogy érzelmi biztonsdghoz jusson, hogy az
ovond mintaadé személyisége bardatsdgos hellyé tegye szdmdra az dvodat.

A gyermek - pedagdgus viszony jorészt a pedagdgus érzelmi érettségén,
felkésziiltségén, tapasztalatain milik, amelyek befolydsoljdk a gyerek
viselkedésére adott vdlaszait.

A mentdlhigiénésen egészséges, és képzett pedagdgusok megfeleléen reagdlnak
az életkori sajatossdgokra, és nem magatartdsi problémaként kezelik.

Vannak azonban olyan esetek, amikor az integracios feladatokbdl addddan
konfliktusok kezelése is sziikségessé vdlik. Ezek a problémadk keriiletrészenként
vdltozéak. Sziikség van az objektiv ismeretek érdekében szocidlis helyzetképre,
és sziikség szerint a szocidlis munkdsok és pedagdgiai asszisztensek létszamanak
a felmérési adat szerinti, valdsdghoz igazitdsdra.

A dokumentdcios terhek tobbszorosére novekedtek 6t év alatt. A terhek
csokkentésének érdekében digitalizalni kell a kotelez6 dokumentumok
vezetését.



A gyakori fluktudcio folyamatos egyiittmiikodést, alkalmazkoddst feltételez az
4j emberekkel, mely djabb terhet rak a stabil, dllandé stdtuszban Iévé
pedagdgusokra.

A pedagodgus pdlya elésegiti a kiégés kialakuldsdt, a teljesitményszorongdst. Erre
is gondolni kell a szervezetfejlesztési elképzelések megfogalmazdsakor.

Az ovoddk felszereltsége a 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelethez 2.
melléklete, JEGYZEK a nevelési-oktatdsi intézmények kotelezé (minimalis)
eszkozeirdl és felszerelésérdl alapjan dltaldban megfelelnek az eléirdsnak.

Az ovoddink rendelkeznek a pedagdgiai program megvaldsitdsdhoz sziikséges
alapvetd tdrgyi feltételekkel. A legkorszer(ibb eszkozok pl. interaktiv tdbla
beszerzése elkezdédott (2 db), de még nem teljes, évoddnként jelentdsen eltér.
A 2015-6s intézmény-osszevondst kovetéen a fenntarté évente kiilon
pénzkeretet biztositott a nagyobb kiaddsokat igénylé eszkozok megvdsarldasdhoz,
igy ldtvdnyos fejlesztések valésultak meg néhdny tagintézményben. Ezt a jé
gyakorlatot a jovében igazsdgosabban, és objektivebben lenne jé megtartani.

Elfogadhaté az dvodai jatszéudvar kialakitdsa az ovoda kozelében, az Svodan
kiviil, példdul kozteriileten, amennyiben garantdlt, hogy azt csak az dvoddba
felvett gyermekek veszik igénybe. Valamennyi ovoda rendelkezik kiilonbozd
méretl jatszoudvarral, de a 10 nm/gyermek méret nem mindenitt valosul
meg.*

Felszereltségiik, alapteriiletiik viszont nagyon eltéré. Az elmdlt években, az
onkormadnyzat segitségével tobb 6voda udvara fel lett (jitva, ezért még
szembet(indbb a kimaradtak siralmas dllapota.

A  balesetveszélyes eszkozok a rendszeres ellendrzések hatdsdra
megsziintetésre keriiltek, de pétldsuk még nem minden udvaron tértént meg,
illetve az ,id6 vas foga" a fabdl késziilt eszkozokon nyomot hagyott.

1.2. A gyermeklétszam alakuldsa az utdbbi években keriileti szinten:

felvehetd gyermekek| 1654 1654 1654 1633 1583 1 529
szdma:

2014/15 |2015/16 [2016/17 (2017/18 |2018/19 |2019/20

felvett gyermekek szdma:| 1235 1408 1372 1392 1396 1 356

kihaszndltsdg 75 % 85 % 83 % 85 % 88 % 87 %

#1. szama melléklet a 19/2002. (V. 8.) OM rendelethez A kdzoktatds neveld és oktatd intézményei tervezési
eldirasai . OVODA




A felvehetd gyermekek szama minden évben magasabb, mint a felvett gyermekek
szdma, tehdt nincs féréhely hidny a keriilet évodaiban.

Figyelembe kell még venni a 20/2012. EMMI rendelet kotelezd eszkoz-és
felszerelési jegyzékben szerepld szabdlyozdst, a csoportszoba gyerekenkénti
kotelez6 m2 -ét, melynek értelmében az 6vodai csoportszoba alapteriilete nem
lehet kevesebb, mint 2,0 m2/f6.

Eddig nem ez volt a meghatdrozé a féréhelyek meghatdrozdsdban, hanem az,
hogy a kimutatdsokban sok férdhely szerepeljen anélkiil, hogy csoportot
bévitenének.

Ennek ismeretében idészer(i lenne a csoportszobdk méretéhez igazodo
gyermeklétszamok feliilvizsgdlata, és az eldirdsnak valo megfeleltetése. Ekkor a
kihaszndltsag még pozitivabb képet mutatna.

1.3. Ovodai csoportok szdma tagévoddnként

csoport: | intézmény neve: csoport sz.: | 6sszesen:
NEO székhely 6v. 4,
4 Csodasziget tgé. 4, Gyerek-Virdg tgé. 4,| 7 tgé: 28
Hétszinvirdg tgé. 4, Napsugdr tgo. 4, | csoport
Virdagkoszord tgo. 4, Varunk Rad tgé. 4. 61
Kincskeresé tgé. 5, Mesepalota tgé. b, ) csoport
5, vagy TA-TI-KA Tgé 5, 2 Igeig ¥
. , . . . go: =
6 Szdzszorszép tgé. 6, Katica tgé. 6, 25 esesar
Pitypang tgé. 6.

A tagévoddk élén fiiggetlenitett tagdévoda-vezeték dllnak 14 - 15 kotelezé
oraszammal, a fenntarto onként vdllalt feladatdbdl adddéan eltérve a térvény
szerinti 24 kotelezé éraszdmtdl®

Az ovodai dgazatot 6t éven at vezeté Dr Tarnokiné Joo Ildiké igazgatdné
beszdmoldibdl elolvastam az eddigi eréfeszitéseket, elért eredményeket, a
tagévoddkkal fenndllo kapcsolati jellemzéket és jelenlegi nehézségeiket s
megismerhettem.

Tdjékozodtam a csoportok szerkezetérdl, létszdmdrdl, a sziilokkel valo
kapcsolattartds formdirdl, a szolgdltatdsok mennyiségérél és irdnydrdl, a heti és
napirendek kialakult rendjéral.

52011. évi CXC. térvény 5. melléklete



Az étkezést ellaté PENSIO cég szerzédését a fenntarto koti, de, mint
fogyasztdk, a jelzett problémdk kezelésébe nagyobb stlyl lehetne az évoddk
irott jelzése.

Az Internet adta lehetéségeket kihaszndlva dttanulmdnyoztam a Jézsefvdrosi
Onkormdnyzat hivatalos honlapjdn taldlhaté ésszes informdciét a feliigyelete ald
tartozé intézményekrdl, jovébeni terveirél.

Attanulmdnyoztam a Jézsefvdrosi Onkormdnyzat Képvisels-testiilete dltal
fenntartott oktatdst-nevelést és kultdrat segité intézmények listdjat.

A Jézsefvdrosi Onkormdnyzat stratégiai tervében szereplé célokat, feladatokat
megismerve, dtgondoltam az ovoddk helyét, és jovdbeni feladatait ebben a
koncepcidban.

A keriileti Jézsefvdrosi (jsdg rendszeres olvasdsdval kovetem a vdrosrész
fejlddését, a Jozsefvdrosi Képvisel6-testiiletben folyé munkdt, és a nevelési-
oktatdsi, kulturdlis helyzet alakuldsat.

Spontdn szereztem tapasztalatokat az itt lako emberek hangulatarél, hallottam
véleményét, a jelenlegi oktatds-nevelési helyzetrdl, az intézményi elldtottsdg
szinvonaldrdl, a kozosségre gyakorolt hatdsdrdl, az dvodavdlasztds
szempontjairal.

Mindezek az el6zmények segitették osszedllitani szervezetfejlesztési
elképzeléseimet, és vezetdi programomat.

Természetesen a pdlydzat pozitiv fogadtatdsa esetén, nem csak dltaldnos
informdciék birtokdban szeretném dtgondolni a kovetkezd idészak tennivaléit,
hanem egy (j SWOT-elemzés elkészitését is sziikségesnek tartom a fejlesztési
irdnyok konkrét kijeldlése érdekében.

Ilyen jellegli intézményi és tdrsadalmi igényeket felméré, a tagévoddkban
dolgozdk Gtleteire épiilé vizsgdlat az elmdlt idészakban nem tortént.

Egyénileg kitoltott tdbldzatok elemzésével és sllyozdsdval készitenék (]
helyzetelemzést a tdvlati célok elérését szem elétt tartva.
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2. Pedagdgiai programom

"Szent kincs a gyermek teste-lelke, szeretni kell azt melegen, és folnevelni félté
gonddal, hogy tiszta, jo, erds legyen.” ( Szemlér Ferenc )

2.1. Nevelésfilozofiam

Nevelési alapelvem szerint szeretetteljes, biztonsdgot ado, érzelem-gazdag
ovoddkat teremtiink, ahol a gyermeki személyiség teljes kibontakoztatdsdra, az
egyenld hozzdférés és esélyegyenléség megteremtésére toreksziink.

A gyermek személyiségét tisztelet, elfogadds, megbecsiilés, szeretet ovezi.

Az dvoda az Alapprogram irdnyelveinek megfeleléen: 6vo-védd, szocidlis, neveld-
személyiségfejlesztd funkciot tolt be.

Az 6vodai nevelés ,a csalddi nevelés kiegészitéje, a gyermek harmadik életévétél
az iskoldba lépésig”.

.Az ovoddskord gyermek nevelésének elsddleges szintere a csaldd. (Alapprogram
137/2018. 6.) Tehdt a csalddi neveléshez mindenképpen alkalmazkodnia kell a
pedagdgusoknak.

2.1.1.6yermekképem

A gyermeki személyiség kibontakozdsdnak eldsegitése érdekében az 6vodai
nevelés gyermekkszponti és befogads. Ugy kell elfogadni a gyermeket, ahogy a
csaladbdl érkezik.

Az dltalam vezetett intézményhdlézatban célom, hogy a kisgyermekek személyes
kapcsolatra, testi és lelki értelembe vett érzelmi biztonsdgra taldljanak a
felnéttek személyében, majd a szabad jatékban, meséken keresztiil, az érzelmi
intimitds dltali, j6 mintdkat utdnozva fejlédjon sokoldallian személyiségiik,
biztositva minden gyermek szdmdra az egyenlé hozzdférést.

Ovodésainkban a tevékeny mindennapok hatdséra a gyermekek jellemz&jévé
valik:

o testileg - lelkileg fejlett, egészséges,

e harmonikus,

e 0ndllg,

e egylittmiikodd,

o életkoruknak megfeleld tuddssal birg,

e akik tisztelik és szeretik a mdsikat,

e elfogaddak a téliik kiilonbozé tdrsaik problémadi irdnt,
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ismerik, szeretik és védik a természetet.

2.1.2. Ovodaképem

Az oOvoda jogdllasa: ondll6 jogi személyiségként m(ikods, onkormdnyzati
koltségvetési szerv. Az ovoda szakmai tekintetben ondlld, tevékenységét a
vonatkozé jogszabdlyok, szakmai elGirdsok alapjdn Idtja el.

Miikodésével kapcsolatban minden olyan ligyben dont, amelyet jogszabadly illetve a
Budapest Févdros VIII. keriilet Jézsefvdrosi Onkormdnyzat dltal hozott
rendelkezés nem utal mds hatdskorbe.

Ovodai nevelésiink értéke, hogy gyermekkézponti.
Minden 3 - 6 éves kord gyermek szdmdra kotelezé évoddba jdrni. Felmentést
t6érvényben szabdlyozott kérelemre négyéves korig kaphat a gyermek.

Lényeges elemei:

v

v

<

<

Mdsodlagos kotddés kialakuldsa, a nevelhetdség alapja a személyiségre
fokuszdlds.

Az ovoda a csalddi élet kiegészitGje a csaldd elsédleges modelljének
folytatdja.

A pedagogus szeretetén keresztiil képes vdltozadst elidézni. Erzelmi
kotédésre épiilé kapcsolatok jellemzik a pedagdgus-gyermek viszonyt.
Sajatos tevékenységeket szervez, és nem ,tart”!

Elétérbe helyezi az egyéni tapasztalaton, cselekvésen alapulé tanuldst.
Atadja a népmese kincs, népzene, gyermekdalok ési értékeit.

Lehetévé vdlik az onkifejezés sokféle médja, a tehetséggondozads.

A tevékenységek kozott elsdbbséget kap a szabad jaték.

Az 6vodai kornyezet megismerésére nevelésben kiemelt szerepet kap a
természeti kornyezet dvdsa, védése, a takarékossdg és feleldsségvdllalds a
kornyezeti szépségek védelme érdekében. (Ehhez a feladathoz
modszertani segédanyag készil a .Zold 6voda” cimmel rendelkezd
intézmény kozremiikodésével.)

Mindenek felett dll a gyermeki sziikségletek beépitése.

Az évoda el-és befogadd, inkluziv intézmény.

Az 6voda végére elérendd fejlédési jellemzék hatdrozzdk meg a
hozzdadott értéket.

Azt szeretném elérni, hogy a gyermekek szdmdra olyan dvodai légkort
biztositsunk, ahol a gyermekek nyugodt, vidam, szeretetteljes, kulturdlt
légkorben nevelkedhetnek, a sziilék szivesen és biztonsdgtudattal hozzdk
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gyermekeiket az 6voddba, az évoda minden dolgozdja munkdjat jé légkorben,
anyagilag és erkaélcsileg megbecsiilve végezheti.

2.1.3. Ovodapedagégus képem

"A kérnyezetiink arra felel, amit magunkbdl kisugdrzunk. Belsé vdltozds nélkiil
kiilsé megvdltds nem fog jonni." (Popper Péter)

Az 6vodapedagdgus a tdrsadalom megbizottja, vagyis a tdrsadalom arra bizza
meg, hogy tuddsdnak és a tdrsadalmi értékek legjavdt kozvetitse a felnovekvd
nemzedék felé.

A tarsadalom elvadrja:

v Az értékek kozvetitését: olyan értékek, amelyek sziikségesek lesznek
késébbi életvitele folyamdn

v Az értékek felfedezését: amelyek a rdbizott gyermekek fejlédésében
tartdssa vdlnak.

v Ertékteremtést:
- minden gyerek maga is egy érték (ki kell bontakoztatni)
- agyermek érték ataddja is (mely hatdssal van a kornyezetére)
- agyermek értéket is teremt (felfedez, magdéva tesz)

v' A pedagdgiai hatdsrendszer mikodtetését annak érdekében, hogy
elésegitse a mind hatékonyabb értékataddst.

Ovodai nevelésnél ennek médja: a pedagdgus ismeri a gyerek sziikségleteit, a
hatdsrendszert ez egyes gyerekekhez igazitja + ennek eredményét folyton
elemzi.

Az Alapprogramban az 6vodapedagdgus kulcsszerepet kap az 6vodai életben,
mert nem pusztdn az dllandé jelenléte elvdart, hanem az is, hogy az egyes
szolgdltatdsok tartalmdt és mdédszertandt is 6k maguk irdnyitsdk, a szirdjiikon
keresztiil valésulhassanak meg az 6vodai életbe beépithetd programok.

2.1.3.1. Uj szerepek villaldsa vélt sziikségessé

Ezek: a jatszé, a kozosséget kialakito, formdlé szerep, amely kozosségben az
ovong tagként funkciondl, valamint modell a gyermekek és az évodai neveléssel
kapcsolatba keriilg felnétt tarsadalom felé egyardnt.

Nézetem szerint: Az eredmények arra irdnyulnak, amit képes gyakorlatba iltetni

a pedagégus, igy tehdt nem pusztdn a diplomdval szerzett jogokra. Az
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eredmények olyan dllitasok, amelyek azt tartalmazzdk, hogy egy 6véné mit fog
tudni, illetve mit lesz képes elvégezni egy adott diploma birtokdban.

Ezeket az eredményeket dltaldban tudas, képesség, kompetencia, attitid,
autonomia és felelgsségvallalas formdjdban hatdrozzdk meg.

Az O6vodapedagogus ismerje és tudja értékeit, de azt is tudja melyek a
hidnyossdgai. Ezt fogja fel természetesen, minden lelki fesziiltség nélkiil, és
tegyen meg mindent sajat kompetencidi fejlesztéséért.

A tradiciondlis pedagdgusi feladatok elldtdsa mellett fontosnak tartom a
csoportmunka szerepét dltaldnossd tenni a szervezetben, ahol a tagévoda-vezetd
olyan tagja a munkacsoportnak, aki a végrehajtdskor az .edzé" szerepét vdllalja
magdra, vagyis informdl, tdmogat, képez, mig a teamben erésodik a tulajdonosi
szemlélet, az elkotelezettség, felszabadul az alkotdkedv, kibontakoznak a
készségek.

2.1.3.2. A kerileti stratégiai terv szerint:

Vérakozdssal tekintek az 6nkormdnyzat azon elképzelésének gyakorlatba torténd
dtiiltetésére, mely segiti az integrdlt oktatds-nevelés feltételeinek javuldsdt.
Reményemet fejezem ki az irdnt, hogy erre az évodai nevelésben is segitséget
kapunk.

Az integrdlds okozza az elmdllt idészakban a pedagdgusainkra hdrulé legtobb
konfliktusos helyzet kezelését, és az dvoda-csaldd problémakezelést igénylé
Utkozését, ami miatt nétt a fluktudcié a keriileti 6voddkban.

.AZ integrdlt oktatds feltételeit megteremtjiik: nem csak fellépiink a szegregalt
oktatds ellen, de tdmogatjuk is a legkorszeribb, a kiilonb6z6 elézetes
felkésziiltségli didkok egyiitt-tanitdsat megvalésité médszerek elterjesztését és
alkalmazdsat (az egyéni odafigyelést, az élménykozpontd, a didkok csoportos,
kozos tevékenységén alapulo oktatdst), tobbletjuttatdst és tdmogatdst
biztositunk az ezeket a médszereket alkalmazé pedagogusoknak. Ezzel nemcsak a
pedagdgushidnyt mérsékeljik, hanem a helyi identitdst is erdsitjik.” (idézet Piko
Andrds polgdrmester programjabdl)

Szdmitok a civil szervezetek segité egyiittmiikodésére, a keriileti tanoddk
megalakuldsdat kovetéen az esélyteremtd programok dvoddk felé nyitdsdra, ahol a
kerileti  pedagogusok is lehetéséget  kaphatnak  szakmai  tuddsuk
kamatoztatdsdra, illetve a jé gyakorlatok dtaddsdn kivil a megujité
tuddsfrissitésre.
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2.1.3.3. A vezetd, mint mentdlhigiénés kapuér

Célom a vezetdi pozicidban lévék (tagdvoda-vezetd, munkakozosség vezetd, belsé
ellendrzési csoport vezetdje, érdekvédelmi vezetd) és pedagdgusok lelki
egyensulydnak megteremtése, akik modellként hatnak a kollégdkra, sziilékre,
gyerekekre, a kozvetett és kozvetlen partnerekre.

Szakemberek bevondsdval szeretném a mentdlhigiéné eszkozei dltal elérni az
emberek pozitiv kapcsolatainak erdsitését, az elfogadds, 6nelfogadds, a tdrsas
integrdcio megvaldsitdsat, mely az intézményhdlozat lelki egészségét is
biztositja.

Egyéni és intézményi Pozitiv
torekvések, szerepmodellek,
Korszer(, tartalmas Hatékony, tdmogatd
tuddsstruktira. p . csapat,
Mentdlhigiénés Pedagdgusok Vezetdk Sziikségletek
tobblettuddsu kielégitése
pedagdgusok
Egyenletes
Altruizmus - , ., terhelés,
csoportérdek kohézid,
ald rendelése Pozitiv
intézménykép

N —

A szervezetben nem én szeretném betélteni a .megmondé ember” szerepét,
sokkal inkdbb becsatorndzni szeretném a jé szakmai kezdeményezéseket.
Terveimben szerepel a tagévoddk sajdtos arculatdnak erdsitése az egyéni és
intézményi torekvések harmonizdldsdval.

Ebben szdmitok a tagovoda-vezeték kezdeményezé munkdjdra, az irdnyitdsukra
bizott kozosségeiben a marketing szemléletli sziikségletek felmérésére, a
menedzsmenttél az alkalmazottakig terjedd redlis fejleszté elképzeléseik
programmd fogalmazdsdra, és mikodd projektjeik kindlatanak komplex, a
csoportokban megvaldsulé realizdldsara.
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Ezt a szemléletvdltdst érvényesiteni kivdnom a NEO pedagégiai programjdban is,
mely visszatiikrozi a keriileti célokhoz igazodé sokszin(i pedagdgiai munkat.

Igy kivdnom elérni a fenntarté tdmogatdsdt, valamint a jézsefvdrosi évoddk
sikeres és meghatdrozott tartalmd, tervszerl alakitdsdt, orszdgos szakmai
elismertségének novelését.

A székhely 6voddban Porkoldbné Dr. Balogh Katalin adaptdlt Komplex Prevenciés
Ovodai programjdnak szellemében, a jaték, a mozgds, és a jdtékba integrdlt
egyéni fejlesztés szerint végzik nevelémunkdjukat, melyben kiemelt az egyéni
differencidlt fejlesztés.

A tagovoddkban eddig megvalésult, és kovetendé kezdeményezések, az aldbbiak:

>

NEO Katica tagévoda - kiemelt mozgdsfejlesztés, az évodds korosztdly
felkészitése budapesti és orszdgos mozgds- és sportversenyekre;
Ugyanitt reformpedagdgiai elemeket épitenek be nevelésiikbe. (Freinet,
Montessori, Drdma-pedagdgia, Erdépedagdgia)

NEO Csodasziget tagévoda - az Epochdlis rendszerii évodai program
lényege, hogy az ismereteket nem tagoljak szét foglalkozdsi dgak szerint.
A matematika és kornyezetismereti ciklusok 3 hetente vdltjdk egymdst;
NEO Mesepalota tagévoda - a személyiségfejlesztés a komplex esztétikai,
mivészeti nevelés eszkozeivel, projektekben torténik;

NEO TA-TI-KA tagévoda - kooperativ tanuldsi formdval az intellektudlis
képességek, valamint a szocidlis-és egyiittm(ikodési képességek
kialakuldsdnak és fejlédésének elémozditdsa.

NEO Kincskeresé tagévoda - a néphagyomdnyok eszkéz- és
hatdsrendszerével, a kézmiives foglalkozdsok alkalmdval megtanitjdk az
dsi kézmlives technikdkat (agyagozds, nemezelés stb);

NEO Pitypang tagévoda - az ..Ovodai nevelés a miivészetek eszkszeivel”
programmal a néphagyomdnyok dpoldsat és népszokdsok megdrzését
szolgdlo tevékenységekhez rendelkezik gazdag eszkoz és anyagkészlettel,
felszerelt mihellyel.

NEOQ Szdzszorszép tagévoda - a mozgdsfejlesztés mellett kivdld
adottsdgaikndl fogva Zold-, és Maddrbardt dvodaként megalapozzdk a
gyermekek természet és kornyezet iranti szeretetét.

NEO Napsugdr tagévoda, és NEO Vdrunk Rdd tagévoda - szintén a
"Komplex prevencids program" alapjdn végzi nevelé és mozgdsfejlesztd
tevékenységét, az erre felkésziilt, képzett dvodapedagdgusokkal.

NEO Hétszinvirdg tagévoda - a mozgdsra és a jdtékra épit, tovdbbd a
kézm(ives finom-motoros tevékenységet beépitve a napi 6vodai életbe
dolgozik, a ,5zET A" részprogram alapjdn.
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A felsoroldsbdl kimaradt két tagintézményben az érvényben |évé Alapprogram
alapjdn megirt NEO pedagdgiai program dltaldnos cél és feladatelvdrdsdnak
megfelelden dolgoznak. Lassan elhalvdanyultak az 6nazonossdgot kiemeld specidlis
tartalmi elemek, mert a mikodteték nyugdijba vonultak, vagy mdshova tavoztak.

A pozitiv intézményképet emelné, ha a Févdrosi Pedagdgiai Napokon megvaldsulna
a j6 gyakorlatok bemutatdsa, vagy az Orszdgos Blum héten feladatot vdllalnanak
tagdvodadink, melynek az egyik legfontosabb célja az esélyteremtés.

Elengedhetetlen a pedagdgusok munkdjat befolydsolo lelki egészség
kialakitdasara tett egyéni és intézményi torekvések bevezetése, a mentalhigiénés
tobblettuddsd pedagdgusok megléte.

Szeretnék hatékony kozosségi tdmogaté hdlét mikodtetni. A szervezet
produktivitdsdnak alappillére: az emberek kozotti kapcsolat és egyiittmiikodés.
Szervezetiinkben a vezetd és csapata szoros egységet képez, szakmailag és
emberileg egyardnt.

A csapatmunka- kettds haszonnal jdr:
1. Egyrészt javul a teljesitmény, az egyenletes terhelés - ezdltal erdsodik a
szervezeti kohézio.
2. Ennek eredményként megjelenik a tdrsadalom szdmdra pozitiv
intézménykép. Pozitiv irdnyba valtozik a pedagdgusok kozéleti aktivitdsa.

2.1.4. Pedagdgusok felé tamasztott intézményi elvarasok

A pedagdgusmindsités és a tanfeliigyelet rendszerének miikodtetését a nemzeti
koznevelésrgl szolé 2011. évi CXC. torvény, valamint a nevelési-oktatdsi
intézmények miikodésérdl és a koznevelési intézmények névhaszndlatdrol szolé
1992. évi XXXIII. torvény koznevelési intézményekben t6rténd végrehajtasarol
sz6l6 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet, valamint a pedagdgusok elémeneteli
rendszerérél és a kozalkalmazottak jogdlldsardl sz6lo 1992. évi XXXIII. torvény
koznevelési intézményekben t6rténd végrehajtdsarol szélé 326/2013. (VIII.30.)
kormdnyrendelet irja eld.

A jogszabdlyoknak megfelels elvdrdsokat a NEO PP, SZMSZ és NEO
Onértékelési terve tartalmazza.

2.1.4.1. Pedagodgiai - szakmai ellendrzés, értékelés
Az ellendrzések és értékelések folyamatdban a NEO PP-ben leirtak alapjdn, a

kilenc kompetencia dltal kérem az 6vodapedagdgusok onértékelését. (PP. 63. old.)
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Az értékelés célja az egyes kompetencidkhoz, értékelési teriiletekhez
kapcsolédé kiemelkedd és fejleszthetd teriiletek meghatdrozdsa.

A szakmai ellenérzés az évodapedagdgus munkdjdnak legfontosabb teriileteire
vonatkozik:
v' a gyermekek személyiségének fejlesztése,
v' a beilleszkedési, magatartdsi nehézségek csokkentése,
v a tehetség, képesség kibontakozdsdnak segitése, a felzdrkéztatds, a
pedagdgiai folyamat tervezése,
v' a pedagogiai folyamatok és a gyermekek személyiségfejlédésének
folyamatos értékelése,
v' a tanitdsi-tanuldsi folyamatban alkalmazott médszerek megfelelésége
v'a kommunikdcié és a szakmai egyiittmiikodés.

2.1.4.2 Dokumentum elemzés

A dokumentumelemzés célja, hogy meggy6zédjiink arrdl, hogy az évodapedagdégus
a munkdjdt elére tervezetten, az Ovodai nevelés orszdgos alapprogram
eléirdasainak, az intézmény sajdtossdgainak, pedagdgiai  programjdban
megfogalmazottaknak, a gyermekcsoport jellegzetességeinek osszehangoldsdval
tudatosan végzi-e.

A tervezés folyamata megfordult. Nem azt kell els6ként megfogalmazni, hogy a
pedagdgus mit csindl a tevékenységekben, hanem az elsé 1épés az elérni kivant
tanuldsi eredmények, képességszintek megfogalmazdsa. Ebbdl kiindulva
sziikséges dtgondolni, megtervezni a modszereket, amelyek az adott eredmény
elérése szempont jabdl a leghatékonyabbak.

Vizsgdlt dokumentumok:
v' Egész éves nevelési-tanuldsi itemterv, a csoportprofil, a tematikus terv és
az éves tervezés egyéb dokumentumai,
v' Tevékenység/projekt/foglalkozdstervezése
v' Csoportnaplé
v' Gyermeki produktumok

2.2. A Napraforgé Egyesitett Ovoda nevelés célja
Az 6vodai nevelés feladatai:
Altaldnos feladata az dvoddskori gyermek testi és lelki sziikségleteinek

kielégitése.
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Ezen beliil:

- az egészséges életmadd alakitdsa,

- az érzelmi, az erkolcsi és az értékorientdlt kozosségi nevelés
- az anyanyelvi-, értelmi fejlesztés és nevelés megvalésitdsa.

Az ovodai nevelés tevékenységei: jaték, munka, tanulds

ONAP® (miiveltségtartalmak) alapjdn: jdték, verselés-mesélés, ének- zene-
énekes jaték-gyermektdnc, rajzolds-festés- mintdazds-kézimunka, mozgds, a
kils6 vildag tevékeny megismerése, munkajellegli tevékenységek, a
tevékenységekben megvalésulé tanulds.

Az intézmény stratégiai dokumentuma a 2019. 09. 0l-én elfogadott NEO
pedagdgiai program, amely tartalmazza az évodai nevelémunkaval kapcsolatos cél
és- feladatrendszer, médszertan, azaz a teljes tevékenységrendszer leirdsdt.

Tevékenységeinek alapjan feltételezhetd, hogy, elismeri, minden gyermek
szabadon vonzédik az élményekhez, a meséhez és versekhez, az ének zenéhez, és
az alkoté tevékenységekhez. Ha mindezt az dovoddban megkapja, kialakul az
ovodds tartdsa, 6ndllévd, nyugodttd és kiegyensilyozotta vdlik. Tud nevetni,
felfedezni és csoddlkozni.

Olyan fejlesztési anyagot tartalmaz, ahol a gyermeknek joga van ahhoz, hogy
megkapja a neki megfeleld gondoskoddst és nevelést, azaz olyan nyitott és
rugalmas rendszerben fejlddhessen, amely igazodik egyéni sziikségleteihez,
¢letkori és egyéni sajatossdgaihoz, fejlédési liteméhez.

A nevelés eszkozei kozil a szabad jaték a gyermek legelemibb pszichikus
sziikséglete, a gyermekek szdmdra a legfdbb  élményforrds, a
személyiségfejlesztés szintere, a tanulds, a készség, képességfejlesztés
leghatékonyabb maodja.

A program és sajdt hitvallisom szerint, az dvodai nevelés gyermekkdzponti
nevelés, mely a csalddi nevelésre épiilve a gyermek 6ndllé, fejl6dé személyiségét
tiszteletben tartva:

e apszichoszomatikus megnyilvanuldsokat,

e agenetikai adottsdgokat és érési folyamatokat, valamint

e a kornyezeti rdhatdsok befolydsolé tényezéit veszi
figyelembe.

6137/2018. (VII. 25.) Korm. rendelet
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Ennek a programnak nevelésfilozéfidja tartalmazza az egészséges életmdd irdnti
igény, a kornyezettudatos viselkedés, az élethosszig tarté tanulds igényének
megalapozdsdt. Mint nevelési cél jelenik meg benne, igy munkadnk
minségbiztositdsi alapja, folyamatrendszere, a szervezet miikodésének
gyakorlata.

2.2.1. Esélyteremtés’ és integrdcié® kapcsolata a keriileti 6voddkban

.Ha a gyerekek elfogadva és bardtsdgban élnek, megtanuljak megkeresni a
szeretetet a vildgon...” (D.I. Holtz)

Magyarorszdgon integrdlt oktatdsrél a sajatos nevelési igényl gyermekek
esetében beszélink® A sikeres integrdciénak egyetlen kiinduld pontja az
elfogadds, a pozitiv elfogadéd attitlid, szemlélet.

Az Alapprogram mellett figyelembe kell venni a nemzeti, etnikai kisebbség
ovodai nevelésének iranyelveit is.

Keriiletiinkben 11 bejegyzett nemzetiség'® él, de kéztik a nagy szdmban él§
cigdny népesség is indokolttd teszi a multikulturdlis!! és interkulturdlis nevelés
konkrét terveinek megjelenését az 6vodai mindennapokban, a hagyomdnyokban, a
jeles napok cigdnysdgra jellemzé kultdrdjdnak beépitését az linnepek kozé, hogy
identitds tudatuk megérzésére, a tobbségi tdrsadalom dltali elfogaddsukra is
bizonyitékot Idssanak a sziil6k az integrdcion keresztiil.

Ebben a munkdban szdmitok a Jézsefvdrosi Onkormdnyzat képviseléjére, Balogh
Istvan Lajos, személyes segitségére, aki a Kulturdlis, Civil, Oktatdsi,
Nemzetiségi, Sport és Esélyegyenléségi Bizottsdg elnoke, valamint nemzetiségi
Tandcsnok.

Tervezem  kapcsolataink  kibévitését olyan  tdrsintézményekkel, ahol
eredményesen tudjdk integrdltan nevelni a roma gyerekeket.

Az inkluzivi? szemléletmdd biztositéka az integrdcié, a differencidlds és
esélyteremtés.

Az alternativ pedagdgiai programok koziil az integrdciot segité, erdltetéstdl
mentes innovativ formdkat tdmogatom.

" Munkankat az egyenld banasmodrol és az esélyegyenldség elémozditasardl szold 2003. évi CXXV térvény
alapjan végezziik

8 A tobbségi 6vodikban kotelezéen megvalositando feladatokat 2/2005. (I11. 1.) OM rendelet irja eld.

9 Csanyi Yvonne rendszerezése szerint - INKLUZIV NEVELES — AZ INTEGRALT OKTATAS JOGI
HATTERE suliNova Kozoktatas-fejlesztési és Pedagogus-tovabbképzési Kht.Budapest, 2006

1017/2013 (111. 01.) EMMI rendelet a nemzetiség 6vodai nevelésének iranyelve és a nemzetiség iskolai
oktatasanak iranyelve kiadasarol

11 a "multikulturalis" a kulturélis pluralizmus sokféle formajat fedi, ezek mind masfajta kihivast jelentenek, és
sokféle modja van a kisebbségeknek a kdzdsségbe valo beépitésének.

12 Az inkluziv vagy befogadd dvodékban az oktatas és a nevelés az integralt nevelés egy tovabbfejlesztett
formaja
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2.2.2. A sajatos nevelést, kiemelt figyelmet igénylé gyermekeket (SNI) az
alabbi, székhely, illetve tagovodankénti felosztasban:

T) kiilonl bandsmaod . 2b:
(SN )”u onleges bdndsmaddot fe R e Egyé
igénylé gyermek:
mozadsszervi Virdgkoszoru tagdvoda, Ertelmi fogyatékos,
9 3 TA-TI-KA  tagévoda  + | + halmozottan
fogyatékos i
cukorbeteg fogyatékos:
Napraforgé Egyesitett | (értelmi + beszéd)
— : , Ovoda, Napsugar,
|
g bes,zc,adfogya‘rekosok Csodasziget, Katica, Csodasziget tgé.
S | elldtdsa ,
o Napsugdr, Mesepalota,
3 S Vdrunk Rdd tgé.
.N é 7 Ve . & ’ .« & .
2L érzékszervi Erzékszervi értelmi
< S | (HALLAST) . , , beszéd
£ 2 , Szdzszorszép tagévoda .
5 - | fogyatékosok, Pitvpana taadvoda fogyatékos:
§ g,‘ nagyothalldk ypang tag Csodasziget 1go.
@ € elldtdsa
3 S érzékszervi
= % | (LATASI e,
4? = ¢ ; ) Hétszinvirdg tagévoda
_ | fogyatékosok, . .
A , ..., | Csodasziget tagovoda
& g | (gyengén latdk,
§ g vakok elldtdsa)
o T | autizmus
ﬁ S | spektrumzavarral Kincskeresé Tagévoda
O & | kiizdék elldtdsa

A NEO pedagégiai programja szerint tagévoddnként biztositjuk, hogy az SNI,
BTM és HHH, valamint az etnikai és migrdcids kisebbségek, vagy tehetséges
gyermekek az esélyteremtés fényében megkaphassdk a nekik jaré sajatos egyéni
bandsmédot, melyet a 2011. évi CXC. torvény 4.8 (13) szabdlyoz.

Az integrdlt nevelés gyakorlatdban tobb évtizedes tapasztalattal rendelkezek.
Jézsefvdrosban a TAMOP-3.3.2-08/1-2008-0002 pdlydzat kapcsdn, kidolgoztam
egy 6vodai Integrdciés Pedagégiai Programot (IPR) a Mesepalota Ovoda
pedagdgiai programjdnak részeként.

Legnagyobb kihivds a sziilék hozzddlldsdnak megvdltoztatdsa, a csoportba jarok
sokszin(iségének elfogaddsa, mert az évoddsok a fogyatékossdgot ugyanolyan
természetes kiilonbozdségnek érzékelik, mint azt, hogy valakinek mondjuk mads
szin(i a haja vagy a szeme.

Az UCCU Roma Informdlis Oktatdsi Alapitvdany 2013-ban kiemelt projektjének
keretében készitett egy dokumentum filmet az dltalam vezetett dvoddban,
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melyben a sziilék és pedagdgusok figyelmét kivanta felhivni az egyiittnevelés
fontossdgdra. A YouTube feliiletén ma is megtekinthetd!, és ma is aktudlis
dokumentumfilm, nem csak az SNI kéddal rendelkezék beilleszkedésének
megolddsra vard feladatairdl szol, hanem a tdrsadalom mds-mds szegletébdl
érkezd kortdrsak, egyéni egészségiigyi problémdk miatt kirekesztettek, és
idegen ajku gyerekek elfogaddsardl, illetve elfogadtatdsukat segité pedagdgusi
hozzddllasrdl is.

A szakszolgdlati vizsgdlatokat kovetéen, .papirral rendelkezd gyerekek”
fejlesztdi munkdjdban egyiittmikodink a Szakszolgdlat!* és Jézsefvdrosi
Egységes Médszertani Kézpont!® utazé gydgypedagdgusaival.

A felzdrkoztatdsra nagyobb hangsilyt fektetett a keriileti vezetés, és a
fejleszté pedagdgusok alkalmazdsdval mdr a torvény megjelenése elétt
biztositotta a részképességekben lemaradt gyermekek dévoddn beliili
felzdarkoztatdsat. Ezt a segitséget a jovében is fontos és kiemelt megadni, a
személyi és tdrgyi feltételek biztositdsdvall

A tehetséggondozo rendszer kiépitése eddig elmaradt a kivanalomtdl, mely az
OH adltal szervezett kiilsé ellenérzéseket kovetden fejlesztheté teriiletként is
megjelent a szakértok értékelésében. Hianyoznak a tehetségsziiré megfigyelési
szempontok, a tehetségpont miihelyek, a megfeleléen képzett pedagdgusok is.

A 2017. szeptember 1-én (jonnan dtadott NEO Pitypang tagévoddban (Szdzados
at 12 -14.) megvaldésul az, hogy a magyar nyelv mellett naponta angolul is hall jak
a gyermekek a mondokdkat, verseket, dalokat, meséket, ismereteket, kéréseket,
utasitdsokat, de ez nem része az ingyenes 6vodai ellatdasnak.

A mai legkorszeriibb, dvoddsoknak késziilt Digitdlis Okos Jaték Ovoddsoknak,
roviden DIOO'® beszerzését a jelenlegi vezetés nem tdmogatta. Az egyéni
képességmérést kovetdé - dvoddnként mds-mds - egyéni tervek, papir alaplak
tagévoddinkban. A program elsddleges célja a digitdlis irdstudds elterjesztése,
kiilonos tekintettel a hdatrdnyos helyzetben él6k tdrsadalmi csoportjaira.
Természetesen, ahol ezt mdr alkalmazzdk az évoddban, ott nem vdltott ki minden
mds kordbbi foglalkozdst, jatékot a szdmitégép, csak mddjdval, az egyéni
fejlesztés érdekében vonjdk be.

13 YouTube Egyiitt neveliink, egyiitt nevetiink dokumentumfilm az egyiittnevelésrél, UCCU Alapitvany

4 Févdrosi Pedagdgiai Szakszolgdlat VIII. keriileti tagintézménye 1081 Bp. II. Jdnos Pdl pdpa tér 4.

15 Jézsefvdrosi Egységes Gydgypedagdgiai Médszertani Intézmény és Altaldnos Iskola

16 A DIOO dltal egy olyan pontos diagnosztikai eszkszt kaphatnak a pedagdgusok a keziikbe, mellyel napi
szinten, szdmszeriien nyomon kavethetik a gyerekek aktudlis dllapotdt és fejlédési trendjeiket, majd ez
alapjdn finom hangolni tudjdk a nevelés tovdbbi ritmusdt. Tehermentesiteni tudja az esetlegesen tilterhelt
ovonéket.
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2019-ben két tagdvoda kapott Interaktiv tdbldt, melynek haszndlatdrél még
nincsenek tapasztalatok.

Abban mindenképpen megegyezhetiink, hogy mdr az dvodds korban célszer( a
gyermeknek megismerkedni az informatikai eszkozokkel, és elkezdeni azok
ésszer(i haszndlatdt. A pedagdgusok kilencedik kompetencidja utdn most van
folyamatban a digitdlis kompetencia vizsgdlatdnak beemelése is az életpdlya
modell szerinti mindsiilésekbe.

2.2.2.1. Mit jelent a differencialas?

A pedagdgiai program cél- és feladatrendszerében kiemelten és differencidltan
foglalkozunk a gyermeki képességek, készségek fejlesztésével, az érzelmi
gazdagsdg biztositdsdval és a magatartdsi szokdsok kialakitdsdval Ugy, hogy
megalapozzuk a tdrsadalmi életben valé helytdlldst, az alapmiiveltség, a
tovdbbhaladds igényét évoddsainkban.

Megvaldsitdsdnak lehetséges formdi:
v' Tobb szint( tanulds - szervezés, parhuzamos tevékenységek, projektek.
v A gyermekek egyéni jellemzéinek ismerete, tekintetbe vétele, a
kiilonbozdségek elfogaddsa.

A differencialt banasméd mddszerével a nevelémunka a gyermekbdl indul ki, az
egyedi vondsokbdl meritkezve, azokra épitve konkréttd teszi a tervezést és
megvaldsitdst, valamint a mérés, értékelés az el6bbiekbdl kovetkezik.

Ez a mdédszer a legalkalmasabb az évoda-iskola kézotti dtmenet, az Svoddskor
végére elérendd fejlodés személyre szabott, pozitiv értékeléssel egyiitt jaré
biztositdsdnak is.

Azt a gyermekbardt, arculathoz igazodo pedagdgiai programot kell kidomboritani
a tagévoddkban, melyek vonzdak a csalddok szamdra, és nem viszik ki a keriiletbél
mds G6voddkba gyermekeiket. Ehhez a munkdhoz tdmaszkodunk az
dnkormadnyzat esélyteremtd programjdaban olvashaté célokhoz is.

A migrans gyermekekre vonatkozo nevelési elképzelések is helyet kapnak a
pedagdgiai programban, de nem eléggé kidolgozott formdban. A kinai, vietndmi
csalddok nagy szdmban vdlasztjdk évoddinkat a magyar nyelv elsajdtitdsanak
érdekében. Egyre nagyobb az évodapedagdgusok részérdl az igény arra, hogy az
ovodai életben eléfordulé kulturdlis kiilonb6zéségbél fakadé nehézségeket
kompetensen tudjdk kezelni.

Ebben a munkdban szeretnék egyiittmikodni a Jdzsefvdrosi Egyesitett
Bélcsédékkel, akik ERASMUS+ Koznevelési stratégiai partnerségek nemzetkozi
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pdlydzat részeként kidolgoztak a mds kultirdkbol érkezd gyerekek, illetve
csalddok szdmdra haszndlhato beilleszkedést elésegité tananyagot.

A multikulturdlis nevelést tervszeriien be kell épiteni a napi 6vodai gyakorlatba
ott, ahol kirivéan sok az olyan 6vodds, akiknek csalddjdban nem beszélik a magyar
nyelvet. Jelenleg ez esetleges, és nem tervszer(i, mert nem szerepel az
Alapprogram kimeneti elvdrdsai kozott. Ha csak .ragad” a gyerekre a magyar,
mint mdsodik nyelv, és nélkiiloz minden nyelvhelyességi és szovegértési
kovetelményt, nem segiti az iskolai felkészitést, és késébb az eredményes
tanuldst.

Mindennapjaink meghatdrozéja a pdrhuzamos tevékenységeken keresztiili
tapasztalatszerzés, a szerzett élmények, ismeretek jatékba dgyazott kozos
feldolgozdsa, a kornyezettudatos életméd alapozdsa. Ez a modszer harmonizdl a
cigdny csalddi szocializdciéban jelenlévé majdnem kizdrélagosan érvényesiilé
ordlis ismeret atadasaval, aminek kovetkezménye a  hallds  utdni
ismeretelsajatitds és a kivdlé memdria kifejlddése.

Az alacsonyan szocializdlt kornyezetbdl érkezé gyermekeknek kivdlo a
kooperativ kiscsoportos tanulasi forma, ahol sok manipuldciés eszkozzel
segithetjiik a gyermekeknek az elvonatkoztatdst, és ezzel kozvetetten az iskolai
tanuldsra vald felkészitést.

A NEO pedagégiai programja tartalmazza és szabdlyozza az alapité okirat
szerinti feladatelldtdsokat, az dvodai nevelés fejlesztésének rendszerét, az
ovodai élet- és gyermeki tevékenységek formdit, szervezési kereteit, a nevelés
alapvetd tartalmadt, melyet a tagévoddk ondllé arculatdhoz szeretnék igazitani, és
az osszehasonlithaté, ugyan azon szempontok szerint megvalésulé méréssel
igazolndk vissza eredményességiiket.

2.2.2.2 A Napraforgé Egyesitett Ovoda tagévoddinak feladatelldtdsa és
nyitva tartasuk szabdlyozasa

Nkt. 8. § (3) Az dvodai nevelés 6. melléklet szerinti finanszirozott iddkerete
magdba foglalja a gyermek napkozbeni elldtdsdval Gsszefiiggé feladatokhoz, a
teljes 6vodai életet magdban foglalé foglalkozdsokra fordithato heti 6tven ora
idokeretet, tovdbbd a beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel kiizdd
gyermekek fejleszté, valamint a sajdtos nevelési igényii gyermekek egészségligyi,
pedagdgiai céld habilitdcids, rehabilitdcios foglalkoztatdsdnak heti tizenegy ora
idékeretét.

A nyitvatartdsi idék meghatdrozdsa fenntartéi feladat, melyet a csalddok
sziikségleteihez célszer(i igazitani. Ez lehetne eltérd is a tagévoddk kozott.
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2.2.3. Gyermekvédelmi feladatok

A gyermekek védelmérdl és a gydmiigyi igazgatdsrdl az 1997. évi XXXI. Torvény
rendelkezik. E szerint az dvoda a gyermekjoléti alapelldtdsok egyik formdja, és
mint ilyen hozzd kell jdrulnia a gyermekek testi, értelmi, érzelmi és erkélcsi
fejlédésének, jolétének, a csalddban torténd nevelésének elésegitéséhez, a
veszélyeztetettség megel6zéséhez és a kialakult veszélyeztetettség
megsziintetéséhez, valamint a gyermekek csalddjukbdl torténd kiemelésének
megel6zéséhez.

Egyre tobb a csonka csaldd. A sllyos anyagi problémdk, a munkahelyek
megtartdsdra torekvés a bolcséde, és ovoda jelentdségét, neveldi segitd,
kompenzdlé hatdsat egyre fontosabbd teszik. Megné a csaldd és a bélcséde, majd
a csaldd és az 6voda egymdsra épiilé nevel6 hatdsa.

A szocidlis munkdsok segité munkdjdra sziikség van a mindennapi 6vodai
nevelésben. Az odvoddkban dolgozé pedagdgusok munkdjdnak tdmogatdsa
érdekében szupervizio lehetéségét is szeretném biztositani.

A jelzdrendszerek kozotti kapcsolattartds akadozik, és a problémdk kezelésében
hosszu az ligyintézési folyamat, nincs visszacsatolds az egyes szintek kozott.

A gyermekvédelem feladatainak elldtasa valamennyi pedagdgus szabdlyozott
kotelezettsége, melynek tennivaléit a tagévoda-vezeté fogja dssze.

Ez a tennivalo kiterjed:
> a gyermekekkel kapcsolatos feladatokra
> a sziilék korében végzett feladatokra,
> a nevel6testiilet irdnyitéi feladataira.

A keriileti gyermekvédelem rendszerének vérkeringésébe valé bekapcsolédast,
civil szervezetekkel valé kapcsolatfelvételt, és a jelzérendszer kiépitését,
miikodtetését feladatdelegdldssal valdsitom meg.

A Gyermekvédelmi torvény 21/B.§ (1) pontja, 2015. szeptember 1-t6l hatdlyos
modositdsa szerint, valamennyi sziilé szamdra biztositjuk, hogy nyilatkozhasson
az ingyenes étkeztetés igénylésérél, amennyiben arra jogosult. A jogosultsdg
szabdlyait a Hdzirendben rogzitettiik.

Az élelmezést elldté cég biztositja a specidlis étkezéseket orvosi igazolds vagy
valldsi okok miatt nyilatkozé csalddok gyermekeinek.

Automatikusan jogosult tovdbbd az a csaldd, ahol 2 gyermeknél tobbet nevelnek,
tartésan beteg gyermek van a csalddban, Rendszeres Gyermekvédelmi
Kedvezményt (RGYK) kapnak, illetve az adott gyermeket nevelésbe vették.
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3. Vezetési koncepcio

.A szervezeti kultira nem mds, mint a szervezet dltal elfogadott, kézdsen
értelmezett eléfeltevések, értékek, meggydzédések, hiedelmek rendezése.
Ezeket a szervezet tagjai érvényesnek fogadjdk el, kovetik és az j tagoknak is
dtadjdk, mint a problémdk megolddsdnak kovetendé mintdit, és mint kivdanatos
gondolkoddsi és magatartdsmodot.” (Schein, Bakacsi)

A XXI. szdzad elején dolgozo vezetd Uj kihivasokkal taldlja szembe magadt, mds
tipusd tuddsra van sziikség ahhoz, hogy a megrendelGi és fenntartéi elvardsoknak
megfeleljen.

A legnehezebb feladat az dsszevont intézménytipusban egy kézés értékrend
lefektetése, melyben az egyes intézmények arculata nem sériil, mégis a
szervezetre jellemzé viselkedésben, gondolkoddsban megjelennek ezek a
kozosségi normdk.

A holdinghoz illeszkedé szervezeti kultidra alapjainak lefektetésére nem keriilt
sor az elmdlt idészakban, ezért ezt tekintem a legfontosabb feladatomnak.

Ez a legnehezebb, és legtovdbb tarté folyamat, és nincs ldtvdnyos eredménye,
mert a legtobb elem nem megfoghaté mdédon, hanem spontan vdlik részévé, - a
kovetkezetes vezetdi munka eredményeként - az emberek viselkedésének,
amikor mdr a kollektiv magatartdsbél bukkan fel a rdnk jellemzé kozos, mdsoktol
megkiilonboztetd érték.

Igérni sem tudom, hogy hirtelen, vardzsiités szeriien vdltozik meg az eddig jelen
Iévé . hatalmi kultdra"'”, csak azzal igazolhatom elkatelezettségemet, hogy hiisz
éven 4t feladat-kultdra™® modell szerint vezettem eredményesen kordbbi
ovoddmat.

Onmagamra is kotelezd érvényiinek tekintem, hogy az irdnyitott, kormdny dltal
elvart 6nértékelésen alapulé eredmények figyelembe vételével kell a jovében is
dolgoznom.

3.1. Kildetésnyilatkozat

Vezetdi kiildetésemet és koncepciomat az aldbbi gondolatokban tudom legjobban
osszefoglalni:

.A munkdnk nagymértékben meghatdrozza az egész életmindségiinket.
Hozzdjdrulhat ahhoz, hogy kialakuljon az a meggyézédésiink, hogy létezésiink
hasznos céllal rendelkezik és értékes.” (Csikszentmihdlyi Mihdly)

17 Handy féle szervezeti kultira felosztdsa szerinti értelmezve
18 Handy féle szervezeti kultira felosztdsa szerint értelmezve

26



A NEO pedagégiai programja olyan intézményi munka alapjdul kell, hogy
szolgdljon, amelynek végrehajtdsa szinvonalas nevelémunkdt, kozosségi
tevékenységet kivan meg a kozosség szerepléitdl, és nem séril az egységek
torekvése, és a helyben meghatdrozhaté arculat Iényege.

A megvaldsitdshoz (j vezetdi mozgdstérre, mds vezetéi stilusra, munkakultirdra
és Ujszer( szervezeti keretekre van sziikség.

3.2. Alkalmazottak bevondsa

. Csak azok a kevesek lesznek sikeresek, akiket sokan tamogatnak.”
( John C. Maxwell)

Az osszevont 6vodai holdingban 6t éve megkezdett munkdt dj alapokra helyezve
kivanom folytatni azzal a céllal, hogy a pedagdgiai program magas szintd
megvaldsitdsaért tevékenykedd stratéga szerepét toltom be.

A korszer(i szervezetelmélet szerint csak akkor tudok megfelelni ennek a
feladatomnak, ha a 13 évodat érinté edukdciéos és marketingmunkat helyezem
elétérbe a feladatmegosztdssal is m(ikodd operativ feladatokkal szemben.

Ez csak egyetlen mddon lehet, ha a munkatdrsak is felkésziilnek az Uj
feladatokra, biznak az djban, magukban és tdrsaikban egyardnt.

Mint ,szervezeti ember” a feladatelosztdst Ugy képzelem el, hogy az arra
legalkalmasabbak kapjanak lehetdséget a pozicidk betéltésére, koncepcidjuk
megirdsdval, és folyamatosan keresik a felemelkedés Utjat onképzéssel.

Jelenleg a legnagyobb problémdt az dvodapedagdgusi |étszamhidny, és a
fluktudcié okozza.

Nem nézhetjiik tétlendil, hogy a generdcios kulturdlis szakadékok mélyiilnek.

A baby boom és az X-generdcid tolti be a stratégiai dlldsokat, de az (j
munkavdllalék frontjan csak a korai Y-osok vannak, akik nagyon gyorsan vdltanak,
ha valami nem tetszik nekik. Fékuszba kell tenni az Alfa generdciot!

A j6 kozosség egyre meghatdrozébb motivdciés tényezévé vdlt a huszonéves
munkavdllalokndl. Sem a karrierdt, sem a fizetés, sem az innovdcios kozeg nem
tud olyan vonzo lenni, mint az elismerés és a komfortérzet. Ezért
+hangulatjavité” életvezetési képességek fejlesztésére, és oOnismeretet
fejleszté lehetdségek megragaddsdra is koncentrdlni fogok a jovében.

A Blum!® programnak évtizedes miltja van, mely egy egészségnevelési
programbdl nétte ki magat komplex életvezetési programma. Orszdgos szakmai
csapatmunka formdjdban dlinak rendelkezésre jo gyakorlatok, magas szakmai

19 A Blum program a modernkori pedagogiai kihivashoz kindl tudast és eszkdztarat az dvodapedagdgusok
szamara.
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igénnyel megfogalmazott informdciék. A kozosség nyilt, csatlakozhat hozza
mindenki, aki elfogadja a kiirt feltételeket. Erre szeretnék épitkezni
mentdlhigiénés elképzeléseim megvaldsitdsdnak folyamatdban.

A Blum kozésség az EU-s pdlydzatok figyeléséhez, és elkészitéséhez is
segitséget tud nydjtani.

A jovében az Erasmus+ pdlydzatok megirdsdval a NEO intézményi szinten is
megragadja a szervezetfejlesztéshez elengedhetetlen projektek partnerségi
lehetéségeinek kiaknazasat.

Célom:

> A csapat és a csapattagok alkotdsi vagydnak, 6romének megteremtése.

> Az innovativitdst kivdltd, vagy azt meggdtold ellentétek, (tkozések
kezelése.

> Az dllandé vdltozdsok koriilményei kozotti csapatépités.

> A személyesség |étrehozdsa, mely a kapcsolatépités ereje.

> Olyan képzések tdmogatdsa, melyek segitségével a kozosségért tenni
akaré és tudé kozéleti emberekkel gazdagodik az alkalmazotti kor.

> A tagdévoda-vezetbk kozosségépitd erejének motivdldsa.

Kivdlasztdskor elényt jelent a hiteles, 6nmagdra és szakmai eredményeire
is igényes teljesitménymenedzsment, az .ajtécsapkodds” nélkiili kritikai
érzékkel rendelkezd, kovethetd vezeté a csapat élén.

» Ujmédi konfliktusforrds: a viselkedési kultdra kiilsnbségei, melynek
problémdit csak erre szakosodott emberek tudnak hatékonyan kezelni.
Szeretném, ha a mi szakteriiletiinkén is lehetévé vdlna kozosség- és
szervezetfejlesztésre szakosodott business coach, medidtor, tfréner
bevondsa, a problémdk kezelése érdekében. (fenntartdi tdmogatdssal)

» A workshop, jaték, mentordlds technikdk bevondsa a csapatépitésbe.
(tagovodai szinteken és holding szinten is)

> A csapattagok kozos nyelve digitdlis! Az 50 feletti és Y-generdcié kozos
.nyelvének" tdmogatdsa, feltételek megteremtésével.

A feladatok delegdldsdat az alapdokumentumok és jogszabdlyok figyelembe
vételével valésitom meg. Fontos viszont a vezetés minden szintjén, hogy jol
ismerjék feladataikat a szerepldk, az 6voda Szervezeti miksdési szabdlyzataba
foglalt feladat és hatdskorok szerint nagy ondllésdggal és odafigyeléssel
tevékenykedjenek a hierarchidban is megjelend szintek szerint.

A munkakori leirdsok részletesen és személyre szabottan tartalmazzdk a

tennivaléikat, hiszen csak 1igy valésithaté meg a tagévoda-vezetd
tehermentesitése a napi zavarkezelések, munkafegyelmi ellendrzések idgigényes
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részfeladatainak elldtdsdtdl, és koncentrdlhat a szakmai munka minéségének
javuldsadra.

3.3. Problémamegoldé csoportok

Jelenleg 10 munkako6zosség miikddik a szervezetben, kihaszndlva a t6rvény adta
maximdlis lehetéséget. A munkakozésségek szdamat racionalizdlni szeretném
annak érdekében, hogy szakmai mihelyekké alakulva, segitsék a gyakorlati
végrehajtdst, az onértékelést és a tagdévoddk kozotti jo gyakorlatok
megosztdsat.

A munkakozosség vezetdk az ellendrzésekbe bekapcsolddva az objektiv mérések,
értékelések mentén, az elismerésekre torténé felterjesztésekben is szerepet
kapnak.

Feldjitjuk a mentorhdlézatot a szakmai segitségnyljtds érdekében,

A m(ikodd belsé ellenérzési csoportok (BECS) mellett egyre inkdbb sziikséges
olyan csoportok (lGgynevezett problémamegoldé célcsoportok) mikodtetése,
amelyek a szinvonalas szolgdltatds teljesitése és javitdsa felett érkadik.
Csapattag kérdéiv kitoltésével gy6z6dok meg a tagdvodai testiiletek
osszetételérdl.

Evente sort keritek a tagévoda-vezetsk bevondsdval a meglévé szakmai parok
egylittmikodésének értékelésére, a gylimolcsozd egyiittmiikodések érdekében.

Altaldnos vezetdi feladatom, hogy utat mutassak annak kérdésében, hogy
konszenzusra jussunk a nevel6testiileti tagokkal abban a kérdésben, hogy hol
hizodik az a hatdr, ahol véget ér a pedagdgusi autondmia és kezdédik az
intézményi felelésség a kozos cselekvés.

Torekszem a munkatdrsak egyéni problémdinak segitésére, hiszen fontos, hogy
teljes emberként vegyék ki résziiket a helyi munkafolyamatokban, de nekik is
tudni kell, hol van az a hatdr, ameddig teljesithetd kérésiik, illetve az 6nds érdek
mennyire siirgés és kivdn-e vezetdi beavatkozdst, vagy az érdekvédelmi
csoportok segithetnek, melyeket autoném modon vehetnek igénybe.

Jelenleg nem miikodnek ilyen szervezetek keriiletiink 6vodaiban.

3.4. Informadlis kommunikdciés csatornak
A 13 épiiletben mikédé hdlozatban, mindenki szdmdra egyértelmi
kommunikdcios rendszerrel lehet cirkuldltatni a szervezeti informdciékat. Meg

kell taldlni annak lehetéségét, hogy a munkavdllalék is felsdvezeték kozott a
hivatali Ulgyek és problémdk kezelésén kivil az is kideriiljon, hogy mi
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foglalkoztatja a munkavdllalokat. Ebben is szdmitok a problémamegoldd
csoportokra.

Ezeken a csatorndkon keresztiil ismerhetik meg az itt dolgozdk az eddig elért
eredményeket, a kovetendd jo példdkat, a kudarcokat, sikereket, aktudlisan
vdllalhato lehetdségeket.

A formdlis kapcsolatokon kivil személyes jelenlétemmel, a tagévoddban
tartézkodva kapcsolédok a tagévoddk életébe, hogy megismerjem az ott dolgozdk
mindennapi szakmai munkdjat, és a szervezeti kultira tapasztalhaté szintjét.

A NEO dolgozdinak kszssségformdldsdban a modern technikai eszkszék nagyobb
szerepet kapnak a jovében. Térekszink a papirmentes kdrnyezettudatos
megoldasok alkalmazasara.

Az informdciés csatorndk rendjét a jogszabdlyoknak megfeleltetve, az
adatvédelmi torvényben foglaltaknak megfeleléen mikodtetem.

Megfelelé légkort biztositok a szabad informadlis kommunikdcios lehetdségek
kétoldald dramldséhoz.

Zart Facebook csoportban konferencia beszélgetésekre, video (izenetek
formdjdban rendszeresitett kétoldald beszdmoldkra is sor kertdil.

E-mail levelezé rendszer miikodtetésével gyorsitom a szakmai informdcick célba
juttatdsat.

Egyiittmiikodésiink alapja a bizalom és Gszinteség.

3.5. Vadltoztak az intézményvezetéi pdlydazat véleményezési lehetdségei

2019. jllius 26-i hatdlyba Iépéssel a Parlament torélte a koznevelési torvény 70.8
(2)/j szakaszat.

A nevelGtestiiletnek a vezetéi pdlydzattal kapcsolatos véleményezési jogdt a
2019. évi LXX. t6rvény 33. § (1)/f szakasza eltordlte.

Nem sziikséges az intézmény alkalmazotti kozosségének, az dvoda-széknek, a
sziil6i kozosségnek véleményét sem beszerezni.

Mindezektdl fiiggetlenil bizom abban, hogy pdlydzatom tartalma, kordbbi
szakmai munkdm mindsége, és huszonhét éve bizonyitott személyem hitele elég
garanciat jelent a jozsefvdrosi 6voddkban dolgozé emberek szdmdra ahhoz, hogy
tdmogassdk vezetdi programom megvaldsuldsat, és egyiittmikodjenek velem a
gyermekek érdekét mindenek fellett szem elétt tarto kozos célokért.
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4 Human eréforrdas menedzsment

.Azzal, hogy megadjuk a felelésségvdllalds szabadsdgdt valakinek, olyan
energidkat szabaditunk fel, amelyek egyébként rejtve maradnak.” - irja Jan
Carlson.

Az engedélyezett dlldshelyek szdma: 2725 f6

Az intézmény munkavdllaldinak foglalkoztatdsa kozalkalmazotti jogviszony
keretében torténik, rdjuk a tobbszér médositott kozalkalmazottak jogdlldsardl
sz6l6 1992. évi XXXIII. torvény, valamint a 2012. évi I. t6rvény a munka
torvénykonyvérél az irdnyado.

Munkadltatoi jogkar gyakorldja: az intézményvezeté dvoda igazgatd.
Az egyesitett dvoddban alkalmazhaté munkakorok:

- 0vodaigazgato 1 f4,

- 6vodaigazgatd helyettes 3 6,

- tagovoda-vezetd 12 f6,

- 0vodapedagdgus 122 f6

- felzdrkéztaté pedagdgus 13+1+3 f4,

- pedagdgiai asszisztens 24 6, + 1 f6 4 érds

- dajka 65 f4,

- 6vodatitkdr 13 {4,

- dltaldnos munkds 10 &

- 6vodaigazgatdsdg 5 f6 ligyviteli dolgozé

Az egyesitett 6voda igazgatdsdganak tagjai: az évodaigazgatd, az 6vodaigazgato-
helyettesek, és a tagovoda-vezetdk.

Az igazgato-helyetteseket és a tagovoddk vezetdit az dvodaigazgatd nevezi ki,

Jelenleg az intézmény vezetdsége (tagjai: Ovodaigazgatd, dvodaigazgats-
helyettesek, tagovoda-vezeték), mint testiilet, konzultativ, véleményezd és
javaslattevd joggal rendelkezik, melyet szeretnék kibéviteni az Ovoda Tandccsal.

4.1. Vezetési stilus jellemzdi
Nézetem szerint a mai vezetét nem azért nevezik ki, mert mindent tud és

minden déntést neki kell meghozni, hanem azért, hogy &sszefogja a
rendelkezésre dllo tuddst és megteremtse az elvégzendé munka eléfeltételeit.
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A vezetéselméleteket tanulmdnyozva nézetem szerint a Fayol?® féle
menedzsment felel meg legjobban a holdingszerl ovodaszervezeti formdnak,
mely az 6sszevondst kovetéen keletkezett keriiletiinkben.
Ebben taldlfam meg azt az adaptdlhaté vezetési strukturdt, a sziikséges
koordindcids eszkozoket, melyek a miikadést szabdlyozzdk:

o tervezés,

e Szervezés,

e kozvetlen irdnyitds - kommunikdcid

e koordindlds - vezetés

e ellendrzés

A dontéskozpontlu vezetés lényege, hogy az intézményvezeté:
e szdmit a munkatdrsak egyiittmikodésére,
o torekszik a hatalom-és munkamegosztds ardnydra,
o figyelembe veszi mdsok &tleteit,
e alkotd pedagdgiai klimdra torekszik

A dontéseket a tagévoddk egyediségét, arculatat messzemenéen figyelembe
véve, a ,szubszidiaritds elve"?! mentén kivdnom érvényesiteni, vagyis csak a
hatdskorombe tartozd, elengedhetetlenil munkdltatéi jogkorém gyakorlatdban
megoldhaté helyzetekben élek irdanyité, ellenérzé eszkozeimmel, vagy, ha a
konkrét helyzet vagy sziikség koveteli. Teret engedek a fejlédést segité
kezdeményezéseknek, a gyermeki sziikségletekre pozitivan haté otleteknek,
melyektdl mindségében javul az alulrdl szervezédd kollektiv munkakultira, és
csokken a megosztottsdg. Ezt formdlisan az ,egyesitett” fogalom elhagydsaval
is deklardlni szeretném. Helyette, mint a Jézsefvarosi Ovoddk Kézpontja
(JOK) funkciondlna a jévében az igazgatésdg.

Az évodaigazgatésdg egyiittmiksdik a sziilsi szervezet (NEO- SZSZ)
vdlasztmadnydval, és a tagévoda szint(, helyi sziildi szervezetekkel.

Az intézményi onértékelés keretében elégedettségiiket mérjiik, értékeljik.

Célom, hogy megvaldsul jon:
e Munkamegosztds = minél mélyebb a specializdcié, anndl hatékonyabb a
munka;
e Fegyelem = a szervezet tagjainak el kell fogadni a m(ikodési szabdlyokat;
e Az utasitds egysége = a beosztottakat egy elv mentén irdnyitjdk;

0 Szoveggylijtemény a szervezet- és vezetéselmélet targyhoz Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem 1999
2L Az Burépai Uni6 az 1992-ben alairt maastrichti alapszerz6désben a szubszidiaritast az eurdpai egységesiilés és
miitkodésének egyik alapelveként fogadta el. A szubszidiaritas azt jelenti, hogy amely feladatot egy személy
vagy kozosség konkrét érintettség okan, helyi szinten meg tud oldani, arrdl nem szabad magasabb szinten
(esetleg az érintettek kihagyasaval) donteni.
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o Erdekek prioritdsa = az egyén érdeke nem keriilhet a szervezet érdeke
elé;

e Ellenszolgdltatdsok = a szervezet és az egyén szempontjdbdl egyardant
igazsdgos elvek mentén térténik.

Részt kivdanok venni a tdrsadalmi méretii kozos tanuldsban, mds dvodakkal kozos
tapasztalatcserékben, hogy elkeriiljik a médszerek djra kitaldldsdt.

Ahhoz, hogy a mi jo gyakorlatunkat is megmutassuk, tanuld szervezetté kell vdlni,
melynek jellemzéi:

> (j dolgok keresése, megvaldsitdsa

> problémamegoldds

> tanulni sajdt és mdsok tapasztalataibal

> megszerzett tudds és eredmények elterjesztése

4.2. Képzés - iranyultsag

A médositott koznevelési torvény 62. § (2) bekezdése az eddigieknél
egyértelmibb szabdlyt irt el6 a pedagdgusok kotelezé6 tovdbbképzési
rendszerével kapcsolatban. A pedagdgus hétévenként legaldbb egy alkalommal
tovdbbképzésben vesz részt. Az (j el6irds azt tartalmazza, hogy az elsé
tovdbbképzés a Pedagdogus II. fokozat megszerzésére irdnyuld elsé mindsités
el6tt kotelezé.

A személyzetfejlesztés lényeges eleme a 277/1997. (XII. 22.) kormdnyrendelet
szerint elkészitett kozéptdvi tovdbbképzési program megvaldsitdsa, és évente a
beiskoldzdsi tervbe foglalt tanuldsi szandékok tdmogatdsa.

Az (j pedagdgus kompetencidk elvdrds-rendszerét beemeljik a pedagdgiai
programba, melyben kidomboritjuk a kerileti kornyezeti nevelés részletes
feladatait és kimeneti szabdlyozdsat. Ennek keretében a .(b) pedagdgus-
tovdbbképzéseknél prioritdsként kezeljiik a kérnyezeti nevelést."??

Az Ovodapedagogusok mesterségbeli tuddsdnak fejlesztése mellett a
pedagdgusmunkdt befolydsold lelki egészség érdekében kiemelt figyelmet
forditunk a mentalhigiénés tobblettudas megszerzésének tamogatdsdra.
Jézsefvdros dvoddiban a pedagdgus létszamhoz képest kevesen rendelkeznek
mesterpedagogus mingsitéssel, melynek ardnydn javitani szeretnék. Az 6t évre
sz6l6 .mester terv" az adott intézmény szakmai nivéjdra pozitivan hathat,
bevonédnak a kollégdk, javul a szakmai minéségi munka és a jé gyakorlatok
dtaddsadt teszi lehetdvé.

22 Jozsefvarosi Klimavédelmi Intézkedési Terv (JKIT

33



Ahhoz, hogy egy-egy teriileten kiemelkedé eredmények sziilessenek, fel kell
¢leszteni a mentorhdlozatot, mely egykor szakmai hirnevet szerzett a
keriletnek.

Eddig nem élt az igazgatds a mddszertani bdzisintézmények pdlydzati
lehetéségével sem, vagy konzorciumi egyittm(kodéssel EU-s pdlydzat
megirdsdval, pedig ez a jové szakmai fejlédésének egyik lehetséges (tja. Ezeket
az Oktatdsi Hivatal honlapjan lehet nyomon kovetni.

Pdlydzatiro kollégdkat kell tovdbb képezni, mely anyagi megbecsiiltséggel is
egyiitt kell, hogy jdrjon.

Hatékonysdg novelésére alkalmas tréningeket, képzéseket szerveziink, illetve
keressiik ezek pdlydzati lehetdségeit: TET23, VET2*, coaching®®, asszertiv
kommunikdcié?®, motivdcids technikdk, FLOW?7 stb.

Fékuszba helyezziik az infokommunikdciés technikdk pedagdgiai célokra
haszndlatos formdit az adminisztrdcios terhek konnyitése érdekében. A
tobbcsatornds ismeretdtadds és ismeret elsajatitds érdekében a digitdlis
kompetencidk novelése elengedhetetlen.

Az e-learning tipusl tovdbbképzéseket eldnyben részesitjiik.

Ennek részeként a SEFIE (Self-reflection on Effective Learning by Fostering
the use of Innovative Educational Technologies) segitségével a digitdlis
technoldgidkat a tanuldsba és értékelésbe is beemeljiik.

Ebben a fejlesztésben szamitunk fenntartonk anyagi tdmogatdsdra.

4.3. Motivacios rendszerek

Az emberek erdsségeit keresem, és ezekre a tulajdonsdgokra épitem a tagovodai
csoportok fejlesztési lehetdségeit.

Egyénekben gondolkodd, erdsségekre épité szervezetet kivanok miikodtetni,
mivel ez az egyetlen mddja, hogy a tehetséges dolgozokat megtartsam, és még
jobb teljesitményre sarkalljam, mivel egyediségiikre épitve kaphatnak munkat.

A hatékony szervezeti kultlravdltds egyszerre igényli az egyes részelemek pl.
kivdlasztdsi, el6léptetési, jutalmazdsi, teljesitményértékelési rendszer
vdltoztatdsat és osszehangoldsat.

2Thomas Gordon: T.E.T. - A tanari hatékonysag fejlesztése a T.E.T. modszer

24 Gordon - Vezet6i eredményességi tréning (V.E.T.)

2 coaching - egy olyasvalakit, aki figyelembe veszi az egyén adottsagait, tulajdonsagait, és nem kész megoldast
kinal, hanem az er6forrasaira tamaszkodva igyekszik utat mutatni és segiteni 6t a fejlddésben.

2 megtanulhatjuk, hogyan legyiink tisztaban a sajat és a masok igényeivel

sy
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Udvézlém a Jézsefvdrosi Onkormdnyzat azon elképzelését, hogy:

.A pedagdgushidny csokkentése érdekében olyan tanité- és tandrképzé 6szton-
dijat alapitunk, amely 6sztonzi azokat a leendé pedagdgusokat, akik a jovében
Jézsefvdrosban  szeretnének  dolgozni." (Piké  Andrds  polgdrmesteri
programjabal)

Az 0osztondij mellet gondolni kellene pedagogusok szdmdra elérheté dron
bérelhetd lakdsokra is, a .renddrhdzak” mintdjara.

Sziikség van megtartd ereji bérpotlékok bevezetésére, hogy a kornyezé
keriiletek elszivé hatdsdt kompenzdlni tudjuk. Ennek megdllapitdsdban segit a
kozelmdltban megjelent torvény:

Az Nkt. 65. § (3) bekezdése helyébe a kiovetkezé rendelkezés lépett:

.(3) A Kormdny rendeletben dllapitja meg a 8. melléklet szerinti, az dgazati,
szakmai  sajdtossdgokra  tekintettel =~ meghatdrozott  illetménypdtiék
megdllapitdsdnak elveit, tovdbbd a munkavégzés sajatos koriilményeire
tekintettel az e torvényben meghatdrozott felsé hatdrndl magasabb mértéki
potlékot hatdrozhat meg.”

Az Nkt. 65. §-a a kovetkezé (5a) és (5b) bekezdéssel egésziilt ki:

(5a) A Kormadny rendeletben az intézmény vezetdi részére

a) az intézmény méretétél fliggden tovdbbi bérpdtlékot és

b) a nydjtott munkateljesitménytdl fiiggéen osztonzési kereset-kiegészitést
dllapithat meg.

(Bb) A munkdltaté - ide nem értve a helyettesitést - a munkakorbe tartozo
feladatokon kiviili, célhoz kothetd feladatot dllapithat meg a pedagdgus részére,
amelynek teljesitése a munkakor elldtdsdbol adodé dltaldnos munkaterhet
jelentésen meghaladja (a tovdbbiakban: célfeladat). A célfeladat eredményes
végrehajtdsaért - a pedagdgus illetményén felil, irdsban, a célfeladat
teljesitésének igazoldsakor - céljuttatds jar."

A célfeladat és céljuttatds lehetéségét a pedagdgusok esetében is indokolt
biztositani, mivel esetiikben is életszer(ien eléfordulhat az e kérbe tartozd
pluszmunka végzése.

Varjuk, hogy a mi szakteriiletiikon is lehetéség lesz keriileti szint(i elismerésekre
a kiemelkedé munkdt végzék szdmdra, ahogy ezt a polgdrmesteri programban
lehet olvasni: .a legjobb tandrok munkdjat pedig elismerjiik, nem csak a
kitiintetések szintjén."

Idetartozénak érzem, hogy a kerileti ,Ovoddk napja” legyen az évodai
dgazatban dolgozék megbecsiilésének napja. Szeretném, ha az .6niinneplés”
helyett, a fenntarté tervszerlien és anyagilag is gondoznd ezt a jdniusi
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megemlékezést dgy, hogy az linnepi hangulat megteremtése, és a szervezés
anyagi biztositdsa beépiilne a kéltségvetésbe. Biztositand azt a helyszint, ahol
minden dolgozo jelen lehet egy térben.

A jutalom mellett egyéb, munkdhoz kapcsolddé erkalcsi elismeréseket is alapitani
sziikséges. pl. Az év pedagdgusa, Az év dajkdja stb.

Ki kell dolgozni olyan mindenki dltal elfogadott és értelmezett szempontsort,
mely objektiven tartalmazza a jutalmak, bérkiegészitések felosztdsdnak
szempontjait.

4.4. Ellendérzésre vonatkozé stratégia

Az ellendrzés teriiletei:

» Szakmai- pedagdgiai tevékenység célja a minéség és hatékonysdg
biztositdsa, az oktaté- nevelé munka eredményeinek megfigyelése.

» Gazddlkodds ellendrzése kiterjed a vagyonvédelemre, az eszkozok
rendeltetésszer( haszndlatdra, a beszerzésekre és a takarékossdgra.

> Munkdltatéi jogkorbél adédé ellenérzés vonatkozik a munkakezdés
pontossdgdra, a munkavégzés mindségére, a munkaidé hatékony
kihaszndldsdra, valamint a térvények betartdsdra.

» Taniligy- igazgatdsi feladatok ellenérzése elsésorban a taniigyi
dokumentumok meglétéhez, és vezetéséhez kapcsolddik.

Az ellenérzés, ellenérzési terv alapjdn torténik, mely tartalmazza az ellenérzés
céljat, teriiletét, a tervezett idépontot, alkalmazott médszereket, a folyamatban
résztveviket, az ellenérzés indokldsat, a dokumentdcié elhelyezését.

A nemzeti koznevelésrél szélé 2011. évi CXC. torvény (a tovdbbiakban: Nkt.)
elrendelte a koznevelési intézmények egységes szempontok alapjdn térténd,
kiilsé ellendrzési és értékelési rendszerének bevezetését.

Az ellendrzés és értékelés céljat, eszkozeit és a szerepldk feladatait a nevelési-
oktatdsi intézmények miikodésérél és a koznevelési intézmények név-
haszndlatarél szolé 20/2012. (VIII.31.) EMMI rendelet (a tovdbbiakban: EMMI
rendelet) részletezi, melynek figyelembe vételével késziilt el a keriileti dvoddak
elvdrds rendszere. Az ebbdl adodé éves feladatokat a munkaterv tartalmazza.

Az Oktatdsi Hivatal elektronikus feliiletet alakitott ki, amelyet az ellenérzésben
résztvevék -a jogosultsdguk alapjan -tudnak haszndlni.

A NEO intézmény belss értékelése mellett a tagévoddkban is megvaldsul az

otévenként megismétlédd, osszehasonlitdsra alkalmas, szempontsor szerint
végzett kiilsé ellenérzés, melyet az Oktatdsi Hivatal szervez.
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Erre a székhelyen, és legtobb tagovoddban 2019-ben keriilt sor. Az intézkedési
terv fejlesztheté teriileteinek tartalma képezi alapjat jovébeni feladataink
munkatervben megjelend lebontdsdnak.

Az 6vodai dgazat koltségvetési szervként belsé kontrollrendszer mikodtet,
melyért az dvodaigazgato felel. A szervezeten beliil dltaldnos és gazdasdgi
igazgatdhelyettes, és ligyviteli dolgozok segitik munkdjdt, és a tagévoda-vezeték
szolgdltatnak adatot, illetve haszndljdk fel a koltségvetésben biztositott
pénziigyi forrdsokat és szamolnak el vele.

A koltségvetési szerv vezetéje, azaz az 6vodaigazgato felel azért, hogy
szabdlyszer(ien mikadik-e minden szinten, a:

kontrollkornyezet,

kockdzatkezelési rendszer,
kontrolltevékenység,

informdcids és kommunikdcids rendszer,
és monitoring rendszer.

YVV V VYV

Az ellenérzés a kockdzatelemzés alapjdn vizsgdlja, hogy egy adott hiba hol, miért
kovetkezett be, a rendszerben hol vannak gyenge pontok.

A hibdk felfedésével a cél elsésorban a tovdbbi hibdk kikiiszobolése, a rossz
gyakorlat megsziintetése.

A kockdzati tényezdk évenkénti elemzése, értékelése a Kockdzatkezelési
szabdlyzat alapjdn torténik meg. Ennek keretében kiemelten kezeljiik:

» Az O6vodaigazgatésdg nevében kotott szerzddések megfeleléségi
vizsgdlata.
Cél: annak a megdllapitdsa, hogy a szerzédéssel megvaldsult-e az dr- érték ardny.
Mdédszer: adatbekérés a tagévoddk vezetGitél, 6sszehasonlitds.

> Pénzeszkozok célszeri felhaszndldsdnak vizsgdlata.
Cél: annak a megdllapitdsa, hogy a kdltségvetés tervezésekor tett tagdvodai
javaslatok Gsszhangban dlinak-e a felhaszndldssal, és ez a torvényi elGirdsoknak,
és gazdasdgossdgnak megfelelden tortént.
Mddszer: tételes

» Az dllami tfdmogatdsok elszdmoldsa
Cél: annak megdllapitdsa, hogy a jogszabdlyi eldirasnak megfeleléen tortént-e a
kormdnyrendelet szerint kapott m(ikodési és feladatalapd tdmogatdsok
nyilvantartdsa és elszamoldsa.
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Médszer: tagévoddktdl adatbekérés, elemzés,
> Az 6vodai kotelezé minimdlis eszkozok és felszerelések biztositdsdnak a
vizsgdlata.
Cél: annak a megdllapitdsa, hogy az eszkozok, felszerelésék pétlasa kelld
tudatossdggal torténik, valamint a koltségvetésben biztositott céljellegd
pénzeszkozok felhaszndldsa szabdlyos-e.
Mddszer: adatbekérés a tagévoddktdl és helyszini szirdoprébadk, elemzés

> Az ingyenes étkeztetésre vald jogosultsdg dokumentdldsdnak ellendrzése
Cél: annak megdllapitdsa, hogy az ingyenes étkeztetésre valé jogosultsdg
megalapozott-e, valamint dokumentdldsa, igénylése, a lemonddsok nyilvantartdsa
és elszdmoldsa megfelel-e a jogszabdlyi eléirdsoknak.
Médszer: helyszini ellendrzés.

4.4 1. A mérés, ellenorzés, értékelés rendszere

Benedek Istvdn kényvében az dll, hogy: .a dolgozdk csoportjdbdl egy teljesitd
csapat vdljon, ahol magdra nézve mindenki elkotelezett a kozos cél irdnt, tisztdn
ldtja, elfogadja és hajlando eréfeszitéseket tenni érte.”

Eves bontdsban nyilvdntartdst kell vezetni a kiilsé tanfeliigyeleti ellengrzések
javaslatai alapjdn késziilt intézményi intézkedési tervek végrehajtdsdrél, ehhez
kialakitani az eljdrdsi rendet, hozzdrendelni a hatdridéket és feleldscket a
munkatervben.

A hozzdadott érték alapi megkozelités lényegi eleme a mérés- értékelés. Ennek
keriileti rendszere jelenleg kidolgozatlan.

Minden tagévoda rendelkezik valamilyen mérési eszkozzel annak érdekében, hogy
eleget tegyenek a sziilék felé évente kétszer elvart objektiv adatokon nyugvo
tdjékoztatdsi kotelezettségnek, de keriileti szinten nincsenek 6sszehasonlithato
adatok az egyes tagovoddkban folyd nevelémunka eredményességérdl.

Digitalizdlt egységes mérdeszkozzel kell mérni és értékelni az egyén dltal
birtokolt kimeneti eredményt, hogy a fejlesztés teriiletei a munkatervbe keriilve
tagdvoddnkénti sajdtossdgokkal hatdrozzdk meg a fejlesztések irdnydt.

Mérés nélkiil nincs motivdcié, annak megdllapitdsdra hol dllunk és hova akarunk
jutni. Az ismétlédé javitdsok, fejlesztések, folyamatszabdlyozdt a PDCA és
SDCA ciklusok alapelve szerint tervezem megvaldsitani?®,

o B tervezés (P) cselekvés (D) ellendrzés (C) beavatkozas (A)
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Az ellenérzések fontos feladata a partnerkézponti miikodés (elégedettség)
mérése is. Erre sincs még kialakult, keriileti szinten meghatdrozott idéterv és
modszer.

Ellenérzést végzd személyek lehetnek:
» ovodaigazgaté
» szakmai igazgaté-helyettes
> tagdvoda-vezetd,
> munkakozosség vezetd

4.4.2. 6yermekek fejlodésének nyomon kévetése

A gyermekek fejlédésének vizsgdlatdt csoportonként, a csoportvezetd 6vondk
végzik.

A beszoktatdsi idészak végére - november hénap végéig- fel kell mérni a
bemeneti fejlettségi szintet.

A nevelési év végén a hozzdadott érték mérése torténik, a gyermekek
onmagukhoz mért fejlédésének szintjét azonositjuk be.

Az ovodai élet befejezésekor a kimeneti szint elérését az Alapprogramban
rogzitett ,Fejlédés jellemzdi 6voddskor végére" irdnyelveihez igazitjuk, melyet a
NEO PP tartalmaz.

Az Nkt. 45, § (2) bekezdése értelmében, a gyermek abban az évben, amelynek
augusztus 31. napjdig a hatodik életévét betolti, tankotelessé vdlik. A t6rvényes
képviseld, vagyis a sziil6 vagy gydm kérelmére az Oktatdsi Hivatal dontése
alapjdn a gyermek tovdbbi egy nevelési évig 6vodai nevelésben vehet részt.

A tankotelezettség kezdetével kapcsolatos eljdrdsra vonatkozé jogszabdlyok
2020. janudr 1-jétdl léptek életbe, melyek az 6voda véleményezé szerepét
kivezették a beiskoldzdsbdl.

Még nagyobb az dvoda feleléssége abban, hogy az dvoddba jdrds évei alatt a
gyermekek elérjék azokat a képességeket, melyek birtokdban készen dllnak a
kudarcmentes iskolakezdésre, s ennek érdekében mindent megtesznek a
sziilokkel egyiittm(kodve.
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5. Az ovoda helye a kdznevelési rendszerben

5.1. A hierarchikus folyamattervezés _hagyma” modellje

Emberi Erdforrdsok
Minisztériuma, Oktatdsi
Hivatal

Milkddést segitd
kapezolatok: Memzeti
Pedagogus Kar (NPK),
kézoktatdsi, szocidlis,
gazdasdgi, kulturdlis)

Fenntartd
Onkormdnyzat

Nevelést - oktatast
segitok (NOS)
Kozalkalmazoiti tanacs

by

Erdekvédelmi
szervezetek: Pedagdgus
Szakszervezet

Sziilok, dvodapedagogusok,
fejleszto pedagognsok,
BECS

Tagivoeda-vezetdl
munkakizisség
vezetok,

Igazgatosig
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5.2. Szervezeti agrajz, kapcsolodasok
. Szakszervezet
| Oveda Kézalkalmazotti
Sziilgi Szervezet Tandes Tandes
| |
Pedagégiai- L .
ezdl lGeigi Pedandaiai &= Fndfgngﬂl :Ifk.mdl
fojleszts &s taniay- . u:-lmfl'l':tm
dltaldnos igazgatdsi igazgatohelyettes
Fejleszto port e
LF] & czo : kakizdssé
- &, w
Syermekpzszichologusok vezetdk
Fejlesztd
dvodapedagogusok

Mevelést-oktatdst segitok
(MOKS) Pedagdgiai asszizztensek,
Dajka munkatarsak

Altaldnos
munkdzok
Udvaroszok
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A linedris-funkciondlis szervezeti forma?® kiegészithetd térzskarral.

A tervezett szervezeti struktdrdban a torzskar szerepét az Ovoda Tandcs
t6ltené be.

Ebbe a tandcsba szeretném bevonni a munkakozosségek vezetdit, a
kozalkalmazotti tandcs képviseldjét, a szakszervezet képviselGjét, a sziilGi
szervezet vezetGjét, esetleg a fenntarté esélyegyenléséggel foglalkozé
képviseldjét.

Igy a vezets dsntései nagyobb tdmogatottsdgot fognak élvezni. Ugyanakkor a
dontés meghozatala sokkal t6bb idét fog igénybe venni. Fontos, hogy a tanacs
csak segitd testiilet. A dontést az igazgaté hozza meg, és a feleldsséget is 6
vdllalja.

A pedagdgusok a tandcs segitségével érvényesithetik legjobban elképzeléseiket.

Jellemzéen ,szervezeti ember” tipust voltam eddig is, vagyis a tekintélyre épiil6
(feuddlis) vezetéi felfogdssal ellentétben az un. kooperativ (egylittm(ikods)
vezetési formdt részesitettem elényben.

A munkamegosztdsi szinteket hdrom szinten tervezem tagolni, melynek élén az
igazgato dll:

1. Igazgatdsi szervezet (igazgatdhelyettesek)

2. Tagintézmények alkalmazotti kozossége (nevelétestiilet, NOKS dolgozdk,
egyéb alkalmazottak)

3. Véleményezési, dontés-el6készitd testiiletek (szakmai munkakozosségek)

Ebben a felépitésben a munkamegosztds a szervezeti funkcidk szerint torténik,
a hatdskorokre a dontési centralizdcio a jellemzé.
A stratégiai és az operativ dontési jogkorsk az igazgatondl vannak.

Az 6voda Szervezeti és miikodési szabdlyzatdban kell rogziteni szervezetiink
azon jellemz6it, amelyben a nevelési program tevékenységrendszere miikodik,
illetve amelyben m(ikodtetjiik szervezetiinket. Ez a dokumentum az alapité
okiratnak megfeleltetve, és a torvényeket figyelembe véve késziil.

Tapasztalatom szerint csupdn formdlis elemekkel (Alapité okirat, SzMSz,
munkakori leirds, eljdrdsok stb.) nem lehet a szervezet problémdit rendezni.

A formdlis alkalmazkoddst bizonyos 6sztonzé és kényszeritd eszkozokkel fenn
lehet tartani, de egyetértést, megértést, azonosuldst nem lehet elérni.

2 forras: http://ttmk.nyme.hu > fmkmmk > nagy.zsolt » Documents Szervezeti alaptipusok
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Valés 6sztonz6 rendszert szeretnék miikodtetni, melyben helyet kapnak a felelds
vezetdk, és érdekvédelmi szervek vezetdi is.

A szervezeti kultdra fejlesztését tekintem egyik kiemelt feladatomnak, melyen
beliil az intézmény hagyomdnyai, a helyi szokdsok, a tagdvodai arculatot
megjelenitd jegyek kapnak hangsdlyt.

6. Egyéb nevelési tényezdk

6.1. Oktatdsirdnyitds, az ovoda miikédését meghatdrozo legfontosabb
jogszabadlyok

A Napraforgé Egyesitett Ovoda a Jézsefvdrosi Onkormdnyzat Képviseld-
testiilete dltal alapitott, és fenntartott, VIII. keriileti székhelyen, 6ndllé jogi
személyiséggel rendelkezé, 12 telephelyen tagintézményként mi(ikodd, részben
ondlléan gazddlkodo szervezet, melynek gazdasdgi tevékenységét a Jozsefvadrosi
Szocidlis Szolgdltato és Gyermekjéléti Kozpont roviditve JSzSz6yK mozaik sz6
néven ismert szervezet fogja ossze.

6.1.1. Kiilsé szabdlyozok

v" Magyarorszdg Alaptorvénye (2011, dprilis 25.)

v' 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrdl

v' 326/2013. (VIILI. 30.) Korm. rendelet a pedagégusok elémeneteli
rendszerérél és a kozalkalmazottak jogdlldsardl szélo 1992. évi XXXIII.
torvény koznevelési intézményekben torténé végrehajtasardl

v’ 229/2012. (VIII. 28.) Kormdnyrendelet a nemzeti koznevelésrdl szold
torvény végrehajtasardl

v’ 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények
mikodésérél és a koznevelési intézmények névhaszndlatardl

v 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gydmiigyi
igazgatdsrol

v 15/1998. (IV.30.) NM rendelet a személyes gondoskoddst nydjté
gyermekjdléti, gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai
feladatairodl és miikadési feltételeirdl

v’ 2004. évi CXL. torvény (kiilonos tekintettel a VI. Fejezet rendelkezéseire,
valamint az 56. § -57/B. §, illetve a 92. §) a kozigazgatdsi hatésdgi el jards
és szolgdltatds dltaldnos szabdlyairdl

v Ovodai nevelés orszdgos alapprogramjdrél szélé 363/2012. (XIIL. 17.)
Korm. rendelet mddositdsardl szélé 137/2018. (VII. 25.) Korm. rendelet
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275/2019. (XI.21) Korm. rendelet az 6voddba jdrdssal és a
tankotelezettséggel kapcsolatos egyes koznevelési tdrgyd
kormdnyrendeletek médositdsaral

32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek
ovodai nevelésének irdnyelve Nkt. - a nemzeti koznevelésrél sz6l6 2011, évi
CXC. t6rvény

Akr. - az dltaldnos kézigazgatdsi rendtartdsrél sz6l6 2016. évi CL. torvény
Okt. Hiv. rendelet - az Oktatdsi Hivatalrél sz6l6 121/2013. (IV. 26.) Korm.
rendelet

Nkt. vhr. - a nemzeti koznevelésrdl szélé torvény végrehajtdsardl szélé
229/2012. (VIII. 28.) Korm. rendelet

Ped. rendelet - a pedagdgiai szakszolgdlati intézmények miikodésérdl sz4l6
15/2013. (IT. 26.) EMMI rendelet

17/2013. (IIT. 1) EMMI rendelet a nemzetiség dvodai hevelésének
irdnyelve

149/1997. (IX.10.) kormdnyrendelet a gydmhatdsdgokrdl, valamint a
gyermekvédelmi és gydmiigyi el jardsrdl.

6.1.2. Belsé szabadlyozok:

DN NI NI NN

A Napraforgé Egyesitett Ovoda alapdokumentumai;
Alapité okirat,

intézményvezetdi pdlydzat,

Szervezeti Miikodési Szabdlyzat,

hdzirend,

éves munkaterv.

6.2. Az intézmény kapcsolatrendszere

A partnerkézponti szemlélet megkoveteli a kiilonbozd elvdrdsokra vald feltétlen
reagdldst.

Az 6voda felé elvdrdsokat tdmaszt:

tdrsadalom
szakma
fenntarté
sziilék
gyermekek
dolgozok
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Az Ovoda belsé és kiilsé partnerkapcsolataira épitek és szamitok,
elégedettségiiket az irdnyitott onértékelés rendje szerint mérjik, értékeljik és
tessziik meg a sziikséges beavatkozdsokat programunk sikeres megvaldsitdsa
érdekében.

A megfelelé kapcsolattartds és informdcidcsere érdekében az azonositott
partnereket minden nevelési év elején (szeptemberben) ismételten dttekint ik
és frissitjiik a nyilvantartdsunkat.

Az 6vodai életet megel6z6 intézménytipussal, a bolcsédékkel szoros kapcsolatra
torekszem a torésmentes dtmenet biztositdsa érdekében, valamint a fenntartéi
jovébeni feladelldtds elvdrdsainak megfelel elldtdsi lefedettség biztositdsdra
torekszem.

Az 6voda az iskolai életre kozvetett dton készit fel, figyelembe véve az
Alapprogram kimeneti .,A FEJTLODES JELLEMZOI AZ OVODASKOR VEGERE"
kidolgozott szempontjait.3°

Az 6voda-iskola megszokott és kialakitott kapcsolatain kiviil, figyelembe vessziik
a fenntarté dltal kindlt lehetéségeket, tdmogatdsokat és hdtrdnycsokkentést
szolgdlé kezdeményezéseket is.

A sziiloknek nydjtott iskolavdlasztds segitésének érdekében a hirdetmények
plakdtozdsa mellett, javaslom a keriileti iskoldk kozos tdjékoztato
értekezleteinek megszervezését.

Az intézményeinknek évente tobbszor is lehetésége van arra, hogy nagyobb
gyermekeket elvigyen a Jézsefvdrosi Onkormdnyzat tulajdondban 1évé
Kdptalanfiireden taldlhaté balatoni nydri tdborba, illetve a Magyarkditi Gyermek
Udiilébe, erdei évoddba. A jévében is szdmitunk a tdboroztatds énkormdnyzati
tdmogatdsdra, az ingyenesen étkezdk kedvezményeinek biztositdsa mellett,
illetve az utaztatdsban.

6.2.1. Kapcsolati és kommunikacios elképzelések

Ovoddnk a gyermekek megfelelé elldtdsa érdekében az aldbbi teriileteken
tevékenykedd csoportokkal, intézményekkel, mds nevelési rendszerekkel tart
fenn kozvetlen és kozvetett kapcsolatokat.

> A csaldd és az 6voda, - sziildi szervezetek intézményenként
» Tarsintézmények: - Jozsefvdrosi Egyesitett Bolcsddék,
- KIK3! Bp. Belsé Pesti Tankeriilete

% 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarél
31 Klebelsberg Kozpont
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- jézsefvdrosi iskoldk, - JEGYMI*?
> Fdvdrosi Pedagdgiai Szakszolgdlat VIII. keriileti Tagintézménye

A\

Jozsefvadrosi Szocidlis Szolgdltaté és Gyermekjoléti Kozpont JSzSz6yK,

> Fenntarté: Jozsefvdrosi képviselGtestiilet, onkormdnyzat és a hivatal
osztdlyai (Kérnyezet- és klimavédelem, oktatds, kultdra és kozmiivelGdés,
nemzetiségek, dllampolgdrsdgi ligyekért felelés alpolgdrmester, Kulturdlis,
Civil, Oktatdsi, Nemzetiségi, Sport és Esélyegyenléségi Bizottsdg,
Nemzetiségi ligyekért felelés tandcsnok, Humdnkapcsolati Iroda, Pénziigyi
Ugyosztdly, JGK Zrt.33,

» Kozmlvelddési intézmények: Turay Ida szinhdz, Urdnia mozi, bdbszinhdz,
mlzeumok, dllatkert, Keszty( gydr, H13, stb.

> Egészségligy: Jozsefvdrosi Egészségiigyi Szolgdlat (gy. orvos, véddnd),
fogorvos

> Emberi Eréforrdsok Minisztérium, Oktatdsi Hivatal /OH/, POK3*, KIR3®

rendszer

» ELTE Tanité és Ovéképzé Kar /ELTE TOK)
» ELTE Bdrczi Gusztdv Gydgypedagdgiai Kar /ELTE BGGYK/

A felsoroltak koziil csak az elsé pontban megjelslt kapcsolattartdst emelem ki, a
tobbi teriilet fontossdagat sem feledve.

6.3. Sziiloi hatter

Az ovodai demokrdcia alaptétele az [Nkt. 24. § (2)] bekezdése szerint: ,A
nevelési-oktatdsi intézmény miikodésével kapcsolatos dontések elékészitésében,
végrehajtdsdban és ellendrzésében - jogszabdlyban meghatdrozottak szerint -
részt vesznek a sziil6k, valamint képviseldik (Ov. S2.5z. elnéke és a tagok)."

A sziilék dontése alapjan véleményezési, javaslattevd joggal rendelkezd SziilGi
Szervezetet (kozosséget) hozhatnak létre. [Nkt. 73. § (1)]

Kolcsonosségi  alapon a sziiléi szervezet képviselgit is meghivhatjdk a
nevelétestiileti értekezletekre. Lasd 20/2012. EMMI rendelet 119. § (4)
bekezdés

A sziilokkel valo jo egylittmiikodés célja t6bb szempontbdl is fontos az dvodai
nevelés céljainak megvalésitdsa szempont jdbol:

32 Jozsefvarosi Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény és Altalanos Iskola
33 Jozsefvarosi Gazdalkodasi Kdzpont Zrt.,

3 Pedagogiai Oktatasi Kozpont

35 K6zoktatasi Informéaciés Rendszer
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A sziil6kkel valé kapcsolattartds, egyiittm(ikodés kialakult formdit megtartva, az
ovodai pedagdgiai programban felsoroltakon kiviil toreksziink az Alapprogramban
intervencios gyakorlatként (j fogalommal bekeriilt, csalddok igényeihez
alakitott, segitségnyljtds lehetdségeit megkeresni és ezzel a nem formdlis oldalu
egylittmikodést erdsiteni.

A pedagogus tanacsadokeént is megjelenik a gyermekek érdekében, a sziilékkel
valé kapcsolattartdsban.

A multikulturdlis és interkulturdlis nevelés megvalésitdasdhoz a sziil6ket
megprébdljuk megnyerni mdr a befogadds idészakdban. Erdeklédés esetén szildi
klubok, miivészeti programok, mesterségbeli bemutatok stb. miikodtetéséhez
varjuk kozrem(ikodésiiket.

A kiilonbozdség elfogaddsa a sziilék korében is nagyon fontos ahhoz, hogy a jové
nemzedékét helyes szemlélettel a jové tdrsadalmi egyiittélésére készitsiik eld,
ehhez megfelelé viselkedésmintdkat kozvetitsiink veliik egyiitt.

A Csalddi rendezvények kulturdlis, sport és szakmai hagyomadnyait
intézményi/tagévodai szinten is szeretném folytatni, melynek helyszineit a
létszdmokhoz igazodva 6nkormdnyzati segitséggel szeretnénk megoldani a
jovdben.

A csalddok elégedettségérdl kérddives felmérések segitségével gy6zdédiink meg,
és ezeket értékelve, mdr a legkisebb elégedetlenséget is jelzés értékiinek
tekintjik. A megelégedettség novelésének érdekében segité szakembereket is
mozgositunk.

SZMSZ, Hadzirend, és kidolgozott panaszkezelési nyomvonal segiti a problémak
jellegének megfelelé eljardst, az elintézés rendjét. Ezek gyakorlatat
alkalmazotti korben is haszndljuk.

Mindezekhez kapcsoléddan a hirdetéfalakon segédanyagokat tesziink kozzé, és a
tdjékoztatdsrdl honlapunkon keresztiil is gondoskodunk.
A Napraforgé Egyesitett Ovoda honlapjdn megtaldlhatjdk a sziilék a
tagévoddkrdl szélo  informdcidkat, dokumentumokat és  kinyomtathato
nyomtatvanyokat, hireket az évoda életérél. Frissitésérdl sajat informatikusunk
segitségével gondoskodunk.
A szilésk az ovodapedagdgusokkal egyiittmikodve sziiléi szervezetet
valaszthatnak és a helyi programban szabdlyozott nevelési feladataikat
osszehangoltan végzik:

e nyiltnapok, jatszédélutdnok

e nyilvanos linnepélyek

e fogadod 6rak

e csalddldatogatdsok
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e sziiléi értekezletek

e Ovodai rendezvények

e falidjsdgra kiirt informdciokon keresztiil

o sziilék képviselGinek résvétele a neveléi értekezleten
e kozos kirdnduldsok

6.4. A gazdalkodds modja: kéltségvetési szerv

Az 6voda pénziigyi-gazdasdgi tevékenységét Munkamegosztdsi megdllapodds
alapjdn a Jozsefvdrosi Szocidlis Szolgdltaté és Gyermekjéléti Kozpont
(JS5z526yK) latja el.

Ezen megdllapodds foglalja 0ssze, és részletezi az ovoddra vonatkozo
koltségvetés tervezésével és végrehajtdsdval kapcsolatos pénziigyi, és egyéb
sajdtos eléirdsokat (Aht., Avr.), feltételeket.

A Jézsefvdrosi Gazddlkoddsi Kézpont Zrt. (J6K Zrt) .Uzemeltetési
megdllapodds” alapjdn ldtja el, az dllagmegovds érdekében az Napraforgéd
Egyesitett Ovoda székhely és tagévoddinak épiileteivel, berendezéseivel,
eszkozeivel kapcsolatos karbantartdsi, javitdsi, és felljitdsi feladatokat.

A vagyon feletti rendelkezésre a Budapest Jdzsefvdrosi Onkormdnyzat
Képviseld-testiilete dltal alkotott rendeletekben meghatdrozott szabdlyok az
iranyadok.

6.4.1. Targyi feltételek javitasa

Cél: ,Olyan tanuldsi kérnyezet kialakitdsa és fenntartdsa, amely minden tanulo
szdmdra biztositja a hatékony, eredményes tanuldst.” (Vojnitsné, Kereszty-
Kdokainé, Lanyi,2008.)

A szinvonalas munkdhoz megfelelé tdrgyi, anyagi feltételek is sziikségesek.
Folytatva a 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelethez 2. melléklete, JEGYZEK a
nevelési-oktatdsi  intézmények  kotelezé  (minimdlis)  eszkozeirél és
felszerelésérél alapjdn megkezdett beszerzéseket erre alapozva készitjiik el
intézményiink rovid, kozép- és hosszu tdvd fejlesztési tervét.

A beruhdzdsok, feldjitdsok a REV8 ZRT-vel, és JGK ZRT-vel egylittmikaodve
valésulnak meg a jovében is.

A karbantartdsi, beszerzési terveket a tagovoda-vezetdk bevondsdval készitjiik
el a fontossdgi sorrendet rangsorolva.
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A tagévoddk arculatdnak hangsilyozdsdra a csoportszobdk megjelenésében is
figyelmet forditunk. A szabad jdték, jatékba integrdlt tanulds feltételeit a
fogydeszkozok ésszer(i mennyiségének figyelembe vételével biztositjuk.

Uj elvérdsként jelent meg 2020-t4l az évodédkban is a ,Fenntarthatésdgra
nevelés”, kévetkezé években pedig a ,Digitdlis kompetencia” fejlesztése.

A .Z6ld Ovoda" cimet visel§ tagévoddk (Szdzszorszép, Katica, Mesepalota) j6
lehetéséget nydjtanak a jo gyakorlatok megosztdsdval.

Tagdvoddnként vdltozé a vizesblokkok viztakarékos csaptelepeinek és
tartdlyainak helyzete, melyeket folyamatosan cserélni sziikséges.

Az udvari ivo kutak kiépitését, és homokozok drnyékoldsat minden udvaron
biztositani kell. (Ez az elképzelés 6sszhangban dll az 6nkormdnyzat
.Vizmegtakaritds" programjdval is, mely tartalmazza:

.a) A csapokra olyan eszkozok felszerelésére vonatkozd felmérés, amely
csokkenti a kifolyt viz mennyiséget.

b) Szaniterek beszerzése. A hivatali és kozintézményekben taldlhaté szaniterek
esedékes cseréjénél vizmentes vagy viztakarékos szaniterek beszerzése a cél.”

Pdrakapukkal madr rendelkeznek a tagépiiletek, de (izemeltetésiikh6z udvari
vizkidlldsokra van sziikség.

A jatszéfeliiletek azokon az udvarokon feldjitdst igényelnek, ahol nem az ontott
gumiburkolattal oldottdk meg a sdrmentesitést.

Jézsefvdros 6voddinak csoportszobdiban a megfelelé hémérséklet biztositdsa, a
megfeleld klima téli-nydri szabdlyozdsa koézeljovdbeli feladatként jelentkezik.
Vannak elavult, ontéttvas radidtorok, melyek nem szabdlyozhatéak, mert
lefestették a termosztdtot és beragadtak.

Télen a tavfités miatti tdlzott meleg miatt, nydron a forrdsdg enyhitésére kell a
panel épiiletekben miikodéknek megolddsokat keresni.

Pedagdgiai programunk megvaldsitdsdanak alapfeltétele az élmények biztositdsa,
melyhez kiilsnféle belépékre van sziikség pl. Allatkert, és a kozlekedéshez
autébuszokra. Erre is gondolnunk kell a koltségvetés készitésekor a fenntartéval
torténd egyeztetések sordn.

A megszerzett élmények feldolgozdsa, eljdtszdsa csak az eszkozok, anyagok
gazdag vdlasztéka mellett lehetséges, igy folyamatos pétldsdra, gazdagitdsdra

van sziikség.

Bizom abban, hogy a Kardcsony Sdndor Kézhasznl Alapitvany a jovdben is tobb
lehetéséget kindl: adomadnyok, pdlydzatok, az adé 1%-dnak befizetése dltal.
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III. Osszegzés

A redlis 6nértékelés vezetdi munkakultira is.

Az 6vodai holding stratégiai dokumentumai tartalmazzdk a mindenkire vonatkozé
célokat, igy az én feladatom, hogy ezeket egyedi célkit(izésekre, megvalésithato
feladatokra bontsam, hogy a megrendeléi igényeknek megfeleltessem kollégdim
egyiittmiikodésével.

Az elkovetkezd periédusban az eddig elért eredményekre alapozva, és a
megszerzett értékeket megtartva kivdnom az intézményt irdnyitani, melyben
szdmitok munkatdrsaim ondllésdgdra, kreativitdsdra és a gyermekek .feltétel
nélkiili szeretete" szerint végzett odaadé munkdjdra.

Kérem a jovdben is mindazon személyek és partnerek segitségét a fenntarto
részérdl, akik az intézmény elért eredményeihez a Napraforgé Egyesitett
Ovoddt hozzdsegitették, és tudom, hogy kitlizétt céljainkat csak tovdbbi
tdmogatdsukkal vissziik sikerre.

Az O6vodaigazgatds rendkivil sokrétli feladatrendszere a tagovoddk
nevelgtestiileteivel valé 6sszmunkdban valdsithaté meg.

Ravidtdvon: (1-2 év) Raovid tavd képzésekkel szeretném elérni, hogy a tagévodak
ne kiilon dll6 sejtekként, elszigetelten végezzék munkdjukat, akikre az
igazgatésdg hatalmi ernydje borul. Hatékonyabban m(ikodé kozosségi halé jojjon
létre, melyben a tagdvoda-vezetdk kozosségfejlesztd szerepe a hangstlyos.
Motivdciéos kérdéivek kitoltésével szeretném megismerni a pedagdogusok
érdeklédési irdnyultsdgdt, feltérképezni elégedettségiiket, vagy éppen
elégedetlenségiik teriileteit.

Objektiv adatokkal szeretném aldtdmasztani, hogy milyen kiilonbségek
mutatkoznak az X és Y generdcié motivdciéi kozott, és ez kivdn-e szervezeti
szint{ beavatkozdst.

A jeles napok sordn fdokuszba keril az esélyegyenléség- és mds kultdrdk
megjelenitése a tagdvoddk arculatdnak hangstlya szerint.

Hatékony, tettekben megjelené klimavédelmi intézkedések torténnek a
tagovoddkban.

Az Ovodapedagdgusok bekapcsolddnak a  kornyezetkimélé  életformdba

(csomagoldsmentes vdsdrlds, autémentes kozlekedés, szelektiv hulladékkezelés,
veszélyeshulladék-gy(jték haszndlata, energiafogyasztds-csokkentést,
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papirmentesség, kornyezettudatos szemléletformdlds, zdldovi, maddrbardt ovi
pdlydzatok figyelése stb.

Személyes kapcsolattartdsra torekedve, legaldbb havi rendszerességgel
valamennyi tagovoddban szervezek taldlkozdsokat, ahol megbeszéljik az aktudlis
tagdvodai igényeket, problémdkat a .KAVEZZ VELEM!" program bevezetésével.

A  fenntarté, helyi dontéshozék rendszeres  tdjékoztatdsa, nyilt
rendezvényeinkre valé meghivdsa az 6vodapedagdgusi munka elismertségének
novelése érdekében.

Kozéptavon: (3-4 év) szakmai ondllésdgdra épitett intézményi arculatok
megjelenése az ovoda holding tevékenységeiben, és dokumentdcidjdban.
Lehetéleg digitalizdlt adminisztrdcié. (pld.: OVIADMIN)

Egységes mérési, értékelési rendszer kidolgozdsa és bevezetése, mely alkalmas a
keriileti tagévoddkban torténé nevelési eredmények osszehasonlitdsdra, a
fejlesztheté teriiletek tagovoddkra bontott meghatdrozdsdra. pl. DIFER
feldolgozé program, amely letéltheté formdban jelenleg mdr rendelkezésre dll.
(http://www.oktatas.hu/kozneveles/meresek/difer/difer_feldolgozo program)
Szociometriai mérések kimutatdsdhoz pedig az ingyenesen letdltheté MindMaple
program alkalmas a kimutatds elkészitéséhez (Windows operdciés rendszer ald
kozvetlenil letdltheté a  http://www.mindmaple.com/Downloads/Windows/
oldalon.

Az esélyegyenl6ség szerves részét képezi a gyermekek szdmdra biztositott
hozzdférés az informatikai eszkézokon taldlhato fejleszté programokhoz.

Az  Interaktiv  tdbldkhoz rekldmmentes oktatécsomagok beszerzése
tagévoddnként pl. a TANTAKI oktaté programcsomag .Sulira fel”
programcsomagja. (http://www.tantaki.hu/demo/sulirafel/story.html).

Tovdbbi lehetéségek létrehozdsa a SMART Notebook szerverén a fiatal
generdcié bevondsdval. Ehhez célirdnyos Jvodapedagdgusi tovabbképzések
szervezése.

Csapatépité tréningek, asszertiv kommunikdcié stb. Lelki egészségre tett
torekvések ismeretek bgvitésével, programok beinditdsaval.

Pdlydzatokkal megteremtett Kdrpdt-medencei kapcsolatok épitése, kozos
projektekbe kapcsoldédds (pl.: Erasmus+ pdlydzatok).
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Stratégiai elképzelésemben kiemelten a szervezetfejlesztés dll a fdokuszban,
ezen beliil is kozéppontban a Budapest Févdros VIII. keriilet Jézsefvdrosi
Onkormdnyzat Napraforgé Egyesitett Ovoda, mdssal éssze nem téveszthetd
szervezeti kultdrdjanak ismérveivel, hogy Jézsefvdros odvoddiban vonzd
legyen pedagdgusként dolgozni.

Tavlati célként megjelenik a tdrsadalmi szerepvdllalds- modellnydjtds, az
onzetlenség, az altruizmus megtapasztaldsa.

A tagovoddkban folyé lelki egészségvédelem elérendd célja, hogy az intézmény
minden dolgozdja jol érezze magdt, elégedett legyen, valamint 6rom legyen a
munka szdmdra.

Kialakul az intézményi ,jélét", mint életérzés. a tagdvoda-vezetdk és
pedagdgusok lelki egyensilydnak megteremtésével, az dvodapedagogus hivatds
szakmai profiljdnak megujitdsdval, tdrsadalmi szerepvdllalds a felnovekvd
nemzedékért.

Ehhez az igazgatésdg a magasabb jogszabdlyi keretet figyelembe véve a
fenntartdi prioritdsokat jeldli ki, de helyben, a tagévoddkban térténnek a célok
és feladatok és ehhez igazodod operativ tennivalok meghatdrozasai.

.Az igazi csapatmunka olyan, mint egy nagyszerd zenemd.

Szélhat az dsszes hangszer egyszerre, mégsem versenyeznek egymdssal.
Egyenként kiilonféleképpen hangzanak, kiilonféle dallamokat szdlaltatnak meg,
kiilonb6zé idében tartanak sziinetet, mégis eqy egészként hoznak létre
csoddlatos hangzdst - szinergidt.”

Sean Covey

Budapest, 2020. Mdrcius 29.

Aissou Erzsébet
mindségbiztositdsi és tanfeliigyeleti
kozoktatdsi szakértd, auditor,
mesterpedagdgus
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Onéletrajz
Mellékletek:

3.Segité szakirodalom jegyzéke

>

YV V VY VYV

Y

Szervezeti formadk és vezetés Dobdk Miklés Kézgazdasdgi és Jogi Kk. Bp.
1999.
Az intézményvezetés négy tétele Dr Benedek Istvan ~ OKKER 1999.
Hatékony vezetés Chris Roebuck SCOLAR Kiadé 2000.
Szervezeti magatartds és vezetés Bakacsi Gyula K6zgazdasdgi és Jogi Kk.
Bp. 1996.
Fedezze fel az erésségeket - MOST! Marcus Buckingham & Donald O.
Clifton, Ph.D. Bagolyvar Konyvkiadé Bp. 2003
Csapatot épit Dr Kenneth Blancard

= Dr Donald Carew

* Dr Eunice Parisi-Care ~ Bagolyvdr Kényvkiadé Bp. 1999.

Adele B. Lynn Janele R.Lynn: Erzelmi intelligencia

Armin Rohr: Vdltozdsmenedzsment a szervezetben

Tdri Péter: Elkotelezett csapat

Csikszentmihdlyi Mihdly: Flow, Az dramlat

Manfred Gellert- Claus Nowak: A csapatépités nagykonyve

Sean Covey Chris McChesnhey Jim Huling A megvaldsitdas 4 alapszabdlya - 4
DX Harmat Kiadé, 2019

Gyarmathy Eva- A tehetség - Fogalma, 6sszetevdi, tipusai és azonositdsa
ELTE Kiadé Bp. 2012

Nagy Jendné Tehetségigéretek gondozdsdnak elmélete és gyakorlata
ONME Egyesiilet, Szolnok 2012

Magyarorszdg Alaptorvénye (2011. dprilis 25.)

Knizner Aniko: Az dvodai informatikai nevelés elmélete és gyakorlati
lehetdségei.

Napraforgé Egyesitett Ovoda alapdokumentumai (Alapité okirat,
Pedagdgiai Program, SzMSz, Hazirend, kordbbi munkatervek és
beszdmoldk,
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